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MESSAGE FROM THE 

CHAIRPERSON
Our Context

dŚŝƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ �ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϲ�ƚŽ�
ϭϳ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
E'K�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵƐŚĞƌĞĚ
ͲĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă
^KͲůĞĚ�ŵƵůƟͲƐĞĐƚŽƌĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ
ĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ŽĨ��K��ͲE'K͘�tĞ�ĂůƐŽ�ũƵŵƉƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ƚĞŐŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă
Žƌ��K��ͲE'K Ɛ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�

ŝŶŐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ
ƌĞƐƵůƚ�ĂƌĞĂƐ͗

'ĞŶĞƌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

Ě��ǆƉĂŶĚĞĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�;��&Ϳ�ŐƌĂŶƚƐ�
ŵďĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;DEƐͿ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�WŚWϭϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
Ǉ�ƌĂŝƐŝŶŐ�WŚWϭϳ�ŵŝůůŝŽŶ͕��K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�
ĐĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ
ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ
ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�
ƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ
Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
ŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�;E��Ϳ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŝŶĞƐ͕�DŝƐĞƌĞŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ
Ɖ��ĐĂĚĞŵǇ�;,>�Ϳ͘

�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕
ŶŐ͕�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ

ŚĞ��ǆƉĂŶĚĞĚ���&�ƉƌŽũĞĐƚ͕�DEƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛
ĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘
ϴϮ�Žƌ�ϯϮй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;D�KƐͿ
ŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĂŶĚ�ϵϴ
W�E�ͲĐĞƌƟĮĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ϭ͕ϯϲϴ�Žƌ�ϲϯй�ŽĨ�ŽƵƌ�D�KƐ�
ǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�
ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ
ŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ϯϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ
Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕
ĂƌƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
ƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬ
ƚŚĞ��K��ͲE
ŝŶ�Ă�ŶĞǁůǇͲ
ƐƚƌŽŶŐĞƌ��^
�ĞǀĞůŽƉŵĞ
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ž
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂƚ
ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽ
ϮϬϮϮ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝ
ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ

ZĞƐŽƵƌĐĞ�'

ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶ
ƚŽ�ŽƵƌ�DĞŵ
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�Ɖů
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵ
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ
DEƐ�ƚŽ�ĂĐĐ
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐ
KƵƌ�ĐŽŶƐŽƌ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽ
;W�&Ϳ͕�EĂƟŽ
�ŝĚ�WŚŝůŝƉƉ
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��
EĞƚǁŽƌŬŝŶ

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚ
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚ
ŵĂŶƵĂůƐ͕�ŵ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶ
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
dŽ�ĚĂƚĞ͕�ϲϴ
ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵ
Žƌ�ϴй�ĂƌĞ�W
ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁ
ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝ
ŵĞŶƚŽƌƐ�ŽĨ
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂ
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ



Our various consortium projects with MNs also delivered 
34 capacity building and training events which have 
directly reached 243 CSO leaders from our member 
organizations and partner communities:

The Strengthening Decentralized Governance project 
supported by Misereor has trained CSO leaders in 
Advocacy and Networking, Program/Project Development 
Implementation Monitoring and Evaluation, Finance and 
Administration Management, Strategic Visioning, and 
Youth Leadership. The DataGov project supported by NED 
trained partner CSOs in Constructive Engagement and 
Public Financial Management. The DRRM Fund Watch 
project supported by Hivos Making All Voices Count 
capacitated CSO leaders on monitoring of local DRRM 
budget. The Advancing CSO Engagement in DRRM-
CCA (ACED) project with Christian Aid trained DRRM 
champions on monitoring shelter rehabilitation projects 
in Yolanda- and Sendong-affected areas and provided 
support in the establishment of 10 regional CSO hubs. 
Through this initiative, additional P5.15 million was also 
raised to support the MNs’ emergency response activities 
during Typhoon Lawin in October 2016, Typhoon Nina 
in December 2016 and for those affected by the Marawi 
armed conflict in May 2016.

Our network will continue to work on strengthening local 
CSOs to engage in governance processes and to respond 
to emerging concerns of the sector. We recognize the 
contributions of the Commission on Institution and 
Capacity Building (CICB), Commission on Internal Reform 
Initiatives (CIRI), and Advocacy Commission (Advocom) in 
these.

Knowledge Development and Management

We conducted 2 learning exchanges and online fora 
among members and the broader public on topics such 
as Board-Executive Director Relations and Volunteer 
Management. We published 10 knowledge products 
such as the CSO Perception Survey, Guidebook for CSO 
Network Sustainability, 25th Anniversary Book titled 
“Higit Pa”, Storytellers’ Journey written by CODE-NGO 
volunteer writers, Strength in Unity and Addressing 
Concerns and Facing Challenges, case studies of the 
Citizen’s Monitoring of LGUs project, and Scoping Study 
on Surge Capacity of Philippine CSOs. These were shared 
publicly through our website and social media pages.
We completed our research on CSO Sustainability Index 
2016 with support from the Management Systems 
International and USAID. We presented to the national 
government agencies our recommendations resulting 
from the Enabling Environment National Assessment, 
a research supported by CIVICUS and the International 
Center for Not-for-Profit Law. We have updated our 
membership database, now with 1,408 profiles of our 
members, accessible through http://code-ngo.org/
network-members.

Increased Effectiveness of Development Advocacy

Through our consortium projects with MNs, we 
focused on advocating CSO good governance, people 
empowerment, and disaster risk reduction and 
management. Collectively, our 5 consortium projects 
reached 12 regions and 38 provinces, involving 235 
organizations and 256 CSO and community leaders. 
Our MNs were influential in their regions and sectors 
in assessing and influencing local development agenda 
and implementation of full disclosure policy were they 
are and on communicating project results and analysis 
to government at local and national levels. We have 
advanced policy recommendations on DRRM not only 
to local and national government, but also to UN, 
business and international NGO communities. 

At the national level, we were able to communicate 
our network positions on People’s Fund Bill, 
Strengthening the Political Party System, Social 
Welfare and Development Agency (SWDA) Bill, 
Assistance to Disadvantages Municipalities and our 
statements against Marcos Burial, Death Penalty, and 
Minimum Age for Criminal Liability. At the local level, 
our members through our consortium projects worked 
on strengthening linkages with the youth sector, the 
local governments and the development councils 
and continued the constructive engagement at the 
provincial and regional level. This year, we renewed 
our PCNC certification for another 5 years.  And finally, 
we moved to the new CODE-NGO office. 

Our new Strategic Plan for 2018-2022 builds on the 
gains we have made in our first 26 years. It renews 
our aspirations for a Philippine society that promotes 
the total well-being of the Filipino people and the full 
realization of our human rights.

Our strength as a network comes from our reach, our 
presence in the communities, our commonalities and 
our unity. There will be a number of issues where 
our consensus will be required; where we will have 
to engage in more dialogues to better understand 
our respective positions. Let our 26 years of coming 
together, our vision of the society unite us and help us 
unify our voice.

Mabuhay tayong lahat!

Sylvia Okinlay-Paraguya
CODE-NGO Chairperson
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VISION FOR 
PHILIPPINE SOCIETY

VISION

MISSION

tĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ͘͘͘

dŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕

tŚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ƉƌĞǀĂŝůƐ͕

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ
ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕

tŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘

�K��ͲE'K�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�^KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŽ� ďĞ� Ă� ƚƌƵƐƚĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ǀŽŝĐĞ� ŽĨ� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ŽĨ� �^KƐ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘











/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵĞŵďĞƌ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ��K��ͲE'K�ŚĂǀĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ĚĂƉƚĂƟŽŶ
;�ZZDͲ���Ϳ͕��^K�;Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ�
'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ͘

&Žƌ��ZZDͲ���͕���� Ɛ͛�dǇƉŚŽŽŶ�EŝŶĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝĐŽů��ZZ��^K�,h�͕�
ůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�dǇƉŚŽŽŶ�EŝŶĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ
ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ϲ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ��ŝĐŽů�ĂŶĚ
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
ƚŽ�ϮϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ�ĂŶĚ�
�ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ͘��KZ�E�d͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�dǇƉŚŽŽŶ�,ĂŝŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ
ŬŝƚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ĨƵŐĂŽ͕��ĞŶŐƵĞƚ�ĂŶĚ
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ
ĨĂŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϰϵϳ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�
ĚƌƵŵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐĞĞĚƐ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�η^ƚĂǇ^ƚƌŽŶŐ�DĂƌĂǁŝ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�
W�^W Ɛ͛�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�
ĞǀĂĐƵĞĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘
/ƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�WŚƉϭϵ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϰ͕Ϯϯϱ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞůŝĞĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

CODE-NGO continues 
to support CSOs and 
communities in need

dŚƌŽƵŐŚ�W,/>^^� Ɛ͛�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�
hƌďĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶŝůĂ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ
ŝŶ�ƐĞůĞĐƚ�ďĂƌĂŶŐĂǇƐ�ŝŶ�DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂ�ĂŶĚ�
dĂǇƚĂǇ͕ �ZŝǌĂů͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ
WĂƉĞƌ�ŽŶ�hƌďĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ͖�dŽŽůƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĮůŝŶŐ͖
DŽĚƵůĞ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ZZD�WůĂŶŶŝŶŐ͖�ĂŶĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�t�sE�d�ŝŶŝƟĂƚĞĚ
ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�s/�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ��^K
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ZZDͲ����WƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ĨŽƌŵĞĚ�
ƚŚĞ��^K��ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�
s/͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ƶď͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��^K�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕��&�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�E'K�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ
;E'KͲd/Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;E'KͿ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �E'KͲ
d/�ŵĂŬĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��&�ŵĞŵďĞƌƐ͛
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ�;�/ZͿ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘���Es/^E�d�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ��^K�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�



ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘��sE�d Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ
͞ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ
ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ
ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘͟ ��sE�d�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ��^K�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ
ƐĞĐƚŽƌƐ͘�E�d��K Ɛ͛��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ
&ƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͕�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͞ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĨƵŶĚ͟�ĂƐ
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŚĞůƉ�ŽŶĞ
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ
ĐŽͲŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ Ɛ͛�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ
ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘

&Žƌ��ĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ͕�D/E�K�� Ɛ͛�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
�^K��ĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�WƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůƚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ϭϭ��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ϰϱ�E'KƐͬWKƐͬĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘�tŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϭϯϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĂǁ��^K�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�DŝŶĚĂŶĂŽ͘�
E�^��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
/ƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ
ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ϯϱϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�>ĂƐƚůǇ͕ �
W,/>�,ZZ� Ɛ͛�EĂƟǀĞ�ZŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵĞĚ
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŐƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ�ŝŶ��ŐƵƐĂŶ�ĚĞů�^Ƶƌ

ĂŶĚ�Dƚ͘��ĂůĂƚƵĐĂŶ�ZĂŶŐĞ�ŝŶ�DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂů͕�
ƐĞƌǀĞĚ�ϭϱϳ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĨĂƌŵĞƌͲĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�K��ͲE'K͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ��^K�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕
ƉĞŽƉůĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ͕ �ŝƚƐ�ϱ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϭϮ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϯϴ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�
ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ ��K��ͲE'K�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝƚƐ
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�Ă�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ
ƐŽĐŝĞƚǇ͘

As the country is 
faced with threats to 

democracy,
CODE-NGO will adhere 

to its commitment to help 
build a just and humane 

society.





Influencing
Public Policy
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Our Advocacy Work
beyond Boundaries
ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�
KƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ůĂƐƚ�:ƵŶĞ
ϯϬ͕�ϮϬϭϲ͘�KƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů�ŬŝůůŝŶŐƐ�;�:<ƐͿ�ƌĞůĂƚĞĚ
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂůůͲŽƵƚ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůĞŐĂů
ĚƌƵŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂŶĚ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�DĂƌĐŽƐ

ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŽĞƐ͛��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƉĂŝŶĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ
ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�DĂƌƟĂů�
>Ăǁ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�DŝŶĚĂŶĂŽ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ͳ�ďƵƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ŵŽĚĞ�ʹ��ŽŶƐƟƚƵĞŶƚ��ƐƐĞŵďůǇ�Ͳ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�
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ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƵƚĞƌƚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƌĂŶŐĂǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐĞĞŶ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�
dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕��K��ͲE'K�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��&ƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ�ʹ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ϭϭ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ǆƚƌĂͲ:ƵĚŝĐŝĂů�<ŝůůŝŶŐƐ͕
DĂƌĐŽƐ��ƵƌŝĂů͕��ĞĂƚŚ�WĞŶĂůƚǇ�ĂŶĚ�DŝŶŝŵƵŵ�
�ŐĞ�ĨŽƌ��ƌŝŵŝŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
;��DͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ďŝůůƐ͘�
tĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĞƐ
ŽĨ��K��ͲE'K͘��

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ��ĂŐĂǇĂŶ��Ğ�KƌŽ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͕ �/ůŽŝůŽ�ĂŶĚ��ĞďƵ�
ůĂƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�Ϯϴ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ƌŽƵƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
ŽĨ�D/E�K��͕�t�sE�d�ĂŶĚ���Es/^E�d͘ �/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǇŽƵƚŚ
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘

�K��ͲE'K͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�WĂŵďĂŶƐĂŶŐ�<ŝůƵƐĂŶ�ŶŐ�
ŵŐĂ�^ĂŵĂŚĂŶŐ�DĂŐƐĂƐĂŬĂ�;W�</^�D�Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ
ϭϭ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϭͲ�ĚĂǇ�
ŵĂƌĐŚͲĐĂƌĂǀĂŶ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ĂŬďĂǇ��ƵŚĂǇ�;>�Ϳ͕�ƚŽ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ďŝůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�
DĂǇ�ϮϬϭϳ͘�dǁŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�

;��Es/^E�d�ĂŶĚ����Ϳ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�>��ůĞŐ�ŝŶ�
�ĞďƵ�ůĂƐƚ�DĂǇ�ϴ�ĂŶĚ��ŝĐŽů�ŝŶ�^ŽƌƐŽŐŽŶ�ƚŽ�EĂŐĂ��ŝƚǇ�
ůĂƐƚ�DĂǇ�ϭϮ�Ͳϭϰ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ��K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ
ŝŶ�ƚŚĞ�͞ƐĂůƵďŽŶŐ͟�ĂŶĚ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�>��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŶŝůĂ�ůĂƐƚ�DĂǇ�ϭϵ͕�ϮϬ�ĂŶĚ�Ϯϰ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕
�K��ͲE'K�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƟͲ^ĞĐƚŽƌĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;D�Ͳ/,��Ϳ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�
ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;E���Ϳ��ŽĂƌĚ�ʹ�^ŽĐŝĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ
ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�hƉŽŶ�E��� Ɛ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ͕��K��ͲE'K�
ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�
�^K�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�D�Ͳ/,���ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��^K�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

�K��ͲE'K�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ��&͕ �E�d��K͕�
D/E�K��͕�W,/>�,ZZ��ĂŶĚ�W,/>^^��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
WůĂŶ�ϮϬϭϳ�ʹ�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŋŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��^K�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ
ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ
ŝŶŝƟĂů��^K�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;W�WͿ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�
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ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ ��ZZD͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�
ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ��^KƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘

&ƵƌƚŚĞƌ͕ ��K��ͲE'K�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ���D�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ
ĞīĞĐƟǀĞ��^K�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ��ŝƌĐƵůĂƌ�;D�Ϳ�ŽŶ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�
;>��ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�

ƚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
;�/>'Ϳ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��^KƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ��^KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �
�K��ͲE'K�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;d&W>'Ϳ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽƵƌ
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��/>'�ʹ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;�>'^Ϳ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚǁŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƌĞŶĂ͕��K��ͲE'K�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�,��ϱϲϴ�ʹ��ŶŚĂŶĐĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��Đƚ�ĂŶĚ�,��ϭϵϭ�Ͳ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�
�ŝƟǌĞŶƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕��K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
;&K/Ϳ�ďŝůů͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�
<ŶŽǁ͕�ZŝŐŚƚ�EŽǁ͊��ŽĂůŝƟŽŶ͘

�K��ͲE'K�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ��ĞƌŽ��ǆƚƌĞŵĞ�WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇͲ
ůĞĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�
ďǇ�ϮϬϯϬ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ��&�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�W,/>�,ZZ��ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�W,/>^^�
ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

Despite these challenges 
to Philippine democracy, 
CODE-NGO continues 
to work beyond our 
boundaries in order to 
achieve a transparent, 
accountable and 
participatory government.



�K��ͲE'K�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
;DEƐͿ�ŝƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
͞^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ
DƵůƟͲ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ
WŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�Ăƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů
>ĞǀĞůƐ�ŝŶ��ŝĐŽů͕��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ
DŝŶĚĂŶĂŽ͟�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
�ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;^Ͳ�'Ϳ͘�dŚĞ�
^Ͳ�'�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�Đŝǀŝů
ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�ĂŶĚ��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝůů
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�WŽǀĞƌƚǇ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ϯ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ϵ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ��^KƐ�ĂŶĚ
�^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^KƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕�WƌŽũĞĐƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��^K�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&z�ϮϬϭϲͲϭϳ�ŽĨ��K��ͲE'K͕
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚͲĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^K�ƉĂƌƚŶĞƌƐ
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�K��tŽƌŬƐŚŽƉ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��^KƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů�
;��dͿ�ŽĨ��K��ͲE'K�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƌĂƟŶŐƐ�ŝŶ�ĮǀĞ�

Developing Civil Society 
Organizations and Reinforcing 
Democratic Values for
Local Governance

ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�
ĨŽƌ��ŝĐŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;���Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ
WƌŽǀŝŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ�;WEƐͿ�ŝŶ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ͕ ��ůďĂǇ͕ �
ĂŶĚ�^ŽƌƐŽŐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĐŽů�ZĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů
sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�WKƐ�;��Es/^E�dͿ
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�WEƐ�ŝŶ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ĞďƵ͕�
ĂŶĚ��ŽŚŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶĚĂŶĂŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�E'K�EĞƚǁŽƌŬƐ�;D/E�K��Ϳ�ǁŝƚŚ
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ
�ĂǀĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ��ĂǀĂŽ�
KƌŝĞŶƚĂů�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϯ�ƌĞŐŝŽŶĂů
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ϵ�WEƐ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨͲƌĂƚĞĚ���d�
ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƚ
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ϭϰ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ϯϭ��^K�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ϳ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ϯ�ĚĂǇ�
ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�dŚĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;E���Ϳ͘

5



dŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů�WŽǀĞƌƚǇ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĚĂ�;ZWZ��ƐͿ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WZ��Ɛ�;WWZ��ƐͿ͘�
����ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��^K�'ŽŽĚ
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖���Es/^E�d�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�D/E�K���ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘

dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘

tŝƚŚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ��^KƐ͘
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hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�DŽŶŝƚŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽĚƌŝŐŽ�
�ƵƚĞƌƚĞ Ɛ͛�<ĞǇ�WƌŽŵŝƐĞƐ�ŝƐ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�
;E��Ϳ͘�/ƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ͗�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
�^K Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŚŽůĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ
ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ
ϮϬϭϲ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ��^KƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�K�ŽŶ�&K/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ���d�'Žǀ͕ �
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�E���
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ���d�'Žǀ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�
�^KƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>'h�;ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚͿ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��K�ŽŶ�
&K/�ƚŽ�DŽŶŝƚŽƌ�WZZ� Ɛ͛�<ĞǇ�WƌŽŵŝƐĞƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǀĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ
Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ��^KƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�

Using the EO on FOI to 
Monitor PRRD’s Key Promises

gg

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ϰ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϰ�WĂƌƚŶĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�
ŶĂŵĞůǇ͗��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝĐŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;���Ϳ͕
�ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�;��Es/^E�dͿ͕�
DŝŶĚĂŶĂŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�E'K�
EĞƚǁŽƌŬƐ�;D/E�K��Ϳ�ĂŶĚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ�
�ĂŶŐƐĂŵŽƌŽ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�;���^Ϳ͕�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�;W,/>^^�Ϳ͘
�Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƵƚĞƌƚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��^KƐ�ĂƌĞ�
ĞǀĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ��K�ŽŶ�&K/͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŝƚ�ƉĂǀĞĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�EĂƟŽŶĂů
�ŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&K/�
DĂŶƵĂů�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ
ĚĂƚĂ͘

tŝƚŚ��K�ŽŶ�&K/͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ��^KƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ
ŵŽƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐǇ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘

>ĂƐƚ�:ƵŶĞ�ϭϯͲϭϰ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��K���EĂƟŽŶĂů
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽͲĚĂǇ�EĂƟŽŶĂů�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�
ůĞǀĞů�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ŬĞǇ
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ
ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��K͗�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
�ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�;��DͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌ
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐƐ�;t��Ϳ͘��Ɛ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ŝŶ�ϯ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘

With EO on FOI, it is 
hoped that CSOs will 
have more capacity 
for constructive 
engagement, increased 
and strengthened 
participation and 
provide meaningful 
and broad-based policy 
recommendation.
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/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ��K���EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă��ĂƉĂĐŝƚǇͲ�ƵŝůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�&K/�
ůĂƐƚ�:ƵůǇ�ϭϮͲϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ
�K�ŽŶ�&K/�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝƚƐ�DĂŶƵĂů�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�
;W�KKͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��^KƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ
ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�W�KK�ĂŶĚ�
ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ͕�ZŝŐŚƚ�EŽǁ͊�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ
ϭͿ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŽĨ�&K/͕�ŝƚƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͕ ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ϮͿ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĨŽƌ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ
�K�ŽŶ�&K/͕�ĂŶĚ�ϯͿ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘

/Ŷ�ƐƵŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞ��^KƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘
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dŚĞ�ϭϬ�ƌĞŐŝŽŶĂů��^K��ZZD��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,ƵďƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�͞ƉĞĂĐĞ�ƟŵĞƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�KŶ�ŝƚƐ�ϰƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ��^K��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ��ZZDͲ����;����Ϳ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ
ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ZZD
,ƵďƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŚƵď͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ��ZZD�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�

Advancing CSO Engagement 
in DRRM-CCA (ACED) Project 
Year 4: Strengthening Regional 
CSO DRRM Coordination Hubs
#CSOs4ResilientPH

dŚĞƐĞ��ZZD�,ƵďƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͘
�ŽƌĚŝůůĞƌĂ�,Ƶď�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�dǇƉŚŽŽŶ�>ĂǁŝŶ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚͿ�ŝŶ�dǇƉŚŽŽŶ�>ĂǁŝŶͲĂīĞĐƚĞĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͗�DŽƵŶƚĂŝŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕��ĞŶŐƵĞƚ�ĂŶĚ�/ĨƵŐĂŽ͘�
�ŝĐŽů�,Ƶď�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
ƚŽ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ�ĂŶĚ��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�dǇƉŚŽŽŶ�EŝŶĂ�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�WĞĂĐĞ
ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͘�ZĞŐŝŽŶ�ϭϬ�,Ƶď�ĂŶĚ��ZDD
,Ƶď�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��^KƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�ĐƌŝƐŝƐ͘��K��ͲE'K�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ
WŚWϵ͘ϲ�DŝůůŝŽŶ�ƉĞƐŽƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ
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ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ZZD�,ƵďƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͗
dǇƉŚŽŽŶƐ�ZƵďǇ͕ �>ĂŶĚŽ͕�>ĂǁŝŶ͕�EŝŶĂ͕�^ƵƌŝŐĂŽ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĂŶĚ�DĂƌĂǁŝ͘�

&ŽƵƌ�;ϰͿ��ZZD�,ƵďƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ
�^KͲůĞĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ŚĞůƚĞƌ
WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌͲĂīĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�>ĂŶĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕��ĂƐƚĞƌŶ�^ĂŵĂƌ͕ �
WĂůĂǁĂŶ�ĂŶĚ�/ůŽŝůŽ͘�dŚĞ��^KͲůĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵď Ɛ͛�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘�

dŚĞ��ZZD�,ƵďƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůůǇͲůĞĚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��K��ͲE'K�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ
ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�;WW�ZZͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŵŽŶŐ
ϰ�ůĂƌŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͗�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů
�ĐƟŽŶ�;E�^^��ʹ���Z/d�^�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ͕�EĂƟŽŶĂů
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;E��WͿ͕�
,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;,Z�Ϳ�ĂŶĚ�
�K��ͲE'K͘�WW�ZZ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
>ŽĐĂůŝǌŝŶŐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ
ZĞŐŝŽŶ�ϲ�;ůĞĚ�ďǇ�t�sE�dͿ�ĂŶĚ��ZDD�;ůĞĚ�ďǇ�

,Z�Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�WW�ZZ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
�ƉƉĞĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ͘�WW�ZZ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ƉƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�^d�Zd�EĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�^ƵƌŐĞ
�ĂƉĂĐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͘

�K��ͲE'K�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůŝŬͲ>ŽŬĂů
�ĚǀŽĐĂĐǇ�'ƌŽƵƉ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ĂůŝŬͲ�ĂǇĂŶͿ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ƚŽ�ůŽĐĂůůǇͲůĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�WW�ZZ�
ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;�ZZEĞƚͿ͘���
ĨŽƌƵŵ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ĂůŝŬͲ�ĂǇĂŶ͗�KŶĞ�zĞĂƌ�ĂŌĞƌ�t,^͟�
ǁĂƐ�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ��K��ͲE'K�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ������WƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ��ZZD
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ��K��ͲE'K�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŽƚŚĞƌ��ZZD�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ZZD�&ƵŶĚ
tĂƚĐŚ�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DĂŬŝŶŐ��ůů�sŽŝĐĞƐ��ŽƵŶƚͿ�
ĂŶĚ��>�^dͲ�ZZD�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇͿ͘�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽ�>ͲZ͗�DƐ͘�>Žƚ�&ĞůŝǌĐŽ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕��ŝƌ͘ �'ůŽƌŝĂ�:ŽƐĞ�ŽĨ��K�͕
DƐ͘�^ǇůǀŝĂ�WĂƌĂŐƵǇĂ�ŽĨ��K��ͲE'K͕�Dƌ͘ �ZĞŶĞ�DĞŝůǇ�ŽĨ�W�Z&�ĂŶĚ�DƐ͘�:ŽǇĐĞ�WŝůĂƉŝů�ŽĨ�,>�͘
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dŚĞ��ZZD�&ƵŶĚtĂƚĐŚ�WƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;�^KƐͿ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
�ZZD�;�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�
WůĂŶ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�hƟůŝǌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ϭϬ�>'hƐ�;ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐͿ�ŝŶ�;ϯͿ�
ŵĂũŽƌ�ŝƐůĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŶĂŵĞůǇ�WĂůĂǁĂŶ͗��ƵƐƵĂŶŐĂ�
Θ�>ŝŶĂƉĂĐĂŶ͖��ŝĐŽů͗�WĂŵƉůŽŶĂ�Θ�WĂƐĂĐĂŽ͖��ŽŚŽů͗
dĂŐďŝůĂƌĂŶ��ŝƚǇ�Θ��ŽƌƚĞƐ͖��ĂƐƚĞƌŶ�^ĂŵĂƌ͗�KƌĂƐ�Θ�
�ŽůŽƌĞƐ͖��ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞ͗�>ŝůŽǇ�Θ�>ĂďĂƐŽŶ͘�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ��^KƐ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�>'h��ZZD�
�ƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ��ǆĐĞů�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ
ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��^KƐ�ƚŽ
ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ�ƵŶƟů�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͘

DRRM FundWatch:
Using Technology and
Innovative Approach to Promote 
Accountability and Transparency 
in Governance

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕��^KƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ��ZZD�&ƵŶĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ
>'hƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z��ϭϬϭϮϭ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
>'hƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
�ZZD�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
�ZZD��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�>'hƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ͘�
�ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ
>'hƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞ�Ă��ZZD�WůĂŶ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ
Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��^K�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ZZD��ŽƵŶĐŝůƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ZZD�WůĂŶŶŝŶŐ͘
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�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�>'hƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
&Ƶůů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽƌƚĂů�;&�WͿ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ
ĨƵŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞƐĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŽƌƚĂů͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�>'hƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ��^KƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐŬ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>'hƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ
ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��K��ͲE'K Ɛ͛��ZZD�,ƵďƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��^KƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ
ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ZZD�WůĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�
>'hƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

KŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�>'h�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŝŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ��ŽƌƚĞƐ�ŝŶ��ŽŚŽů͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶŽ��ZZD��ŽƵŶĐŝů�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>'h͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĮŶĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů��^K�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƐǁŝŌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�>'h�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�
ĂŶ��K�;�ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌͿ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�ƚŚĞ��ZZD�
�ŽƵŶĐŝů�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>'hͲ�^K�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽ��ZZD�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�
�ZZD�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵŝƐƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ

ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ��ZZD�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�>ŽĐĂů��^K�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌ�ďǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă��ZZD�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘

dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�>'h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��^KƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵĞ
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>'h�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ��^KƐ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>'hƐ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ZZD�WůĂŶ͘

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>'h�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞůŝĞƐ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�>'hƐ͛�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ��^KƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ
>'hƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƐŽƵƌ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��^KƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
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dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŝĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ZZD͘�

�K��ͲE'K�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ZZD�ZĞŐŝŽŶĂů�,ƵďƐ͘�dŽ
ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ���Z�ZĞŐŝŽŶĂů
�ZZD�,Ƶď�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ͘

dŚĞ��ZZD�&ƵŶĚtĂƚĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
DĂŬŝŶŐ��ůů�sŽŝĐĞƐ��ŽƵŶƚ͘�/ƚƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌ�
EĞƚǁŽƌŬƐ�ͬ�>ŽĐĂů��^K�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ZĞŐŝŽŶ�/s�͗�WŚŝů^^��ʹ�W�'��ͬ��ŶŐĂƚ��ĂůĂŵŝĂŶĞƐ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕
ZĞŐŝŽŶ�s͗�����ͬ��ĂƌŝƚĂƐ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝďŵĂŶĂŶ͕
ZĞŐŝŽŶ�s//͗��ĞŶsŝƐEĞƚ�ͬ��ĂŶŐŽŶ͕
ZĞŐŝŽŶ�s///͗��ǀEĞƚ�ͬ��Ɛ�Ğǀ͕ �ĂŶĚ
ZĞŐŝŽŶ�/y͗�DŝŶĐŽĚĞ�ͬ��Őƌŝ��ƋƵĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ŽĂůŝƟŽŶ͘
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tŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĞƌĂůĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŚĂŶ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĂŐĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;���ZZDͿ�ĨŽƌ
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞŶĐĞ��K��ͲE'K͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĐĂĚĞŵǇ�;,>�Ϳ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ
ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŽ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;�^KƐͿ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚĞ
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��K��Ͳ
E'K Ɛ͛�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ��ZZD�ŶĂŵĞůǇ͕ �
/ůŽŝůŽ��ĂƵĐƵƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�E'KƐ�
;/�K��Ϳ͕��ŐƌŝͲ�ƋƵĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĂůŝƟŽŶ�
;����Ϳ͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ
�ŐĞŶĐŝĞƐ�;WŚŝů^^�Ϳ͕�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�;E�d��KͿ͘

Face-to-Face Workshops and 
Distance Learning: A Beautiful Mix 
in the BLAST DRRM Project

dŚĞ�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ůĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
�ZZD�;�>�^d��ZZDͿ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ϱ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů��K��ͲE'K�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ��ZZD�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďůĞŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ƚŽ�
ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�,>� Ɛ͛�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ�<ĂǇĂ�ŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƐŵĂƌƚ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘
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dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞ��^KƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ
�ZZDͲ�����ŽŶĐĞƉƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ��ZZD͕
ĂŶĚ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ��ZZD�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�dƌĂŝŶĞƌƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĨŽƌƟĨǇŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ZZD��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝůŽƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŚƵďƐ͕
ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶ͕
ZĞŐŝŽŶ�ϳ͕�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ϭϯ͘

dŚŝƐ����ZZD�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŵŽŶŐ�Ă�
ƚǁŽͲƉĂƌƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ZZD�ƵŶĚĞƌ
ƚŚĞ��>�^d��ZZD�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ
ŝƐ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�;^�WͿ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ
ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ZZD�,ƵďƐ�ŽĨ��K��ͲE'K�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ
ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ
ĨŽƌ��^K�EĞƚǁŽƌŬƐ͘�KŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ
Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ
ŚƵďƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ
ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐĂůĂŵŝƚǇ͘

This CBDRRM Training 
Course is the first among 
a two-part approach to 
strengthening DRRM 
under the BLAST DRRM 
Project.
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�K��ͲE'K�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ƐŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ
ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;�'E�Ϳ͕�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐƵƐ�tŽƌůĚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
�ŝƟǌĞŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��Ɛ��'E��^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ͕ �ŝƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^tKd
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ��'E��ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ϱͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�'ůŽďĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŝǀŝĐƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�E'KƐ�
;ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ
ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůŽďĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐƵƐ͛�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϱͲǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ
ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�
Ϯ͕�ϮϬϭϲ�ŝŶ��ŝǀŝĐƵƐ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂ͘��ŝǀŝĐƵƐ�ĂůƐŽ�ƐŽƵŐŚƚ��K��ͲE'K Ɛ͛�ǀŝĞǁƐ

In Solidarity with the 
Global CSO Community  

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂͲũƵĚŝĐŝĂů�ŬŝůůŝŶŐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐƵƐ͛�
ǁĞďƐŝƚĞ͕��'E��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ��K��ͲE'K�
ĞͲŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘

�K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'E��ƉĞĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ
ĐŝǀŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ůĂƐƚ�
DĂǇ�ϭϵ�ʹ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ
ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘
'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ŝǀŝĐƵƐ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ��^KƐ�ƵƐĞ�ƚŽ
ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ͘�
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>ĂƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϲͲϮϴ͕�ϮϬϭϳ͕��K��ͲE'K�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐƵƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘
�ŝǀŝĐƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͕�EĞƉĂů͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�
�ĂŵďŽĚŝĂ͕�<ǇƌŐǇǌƚĂŶ�ĂŶĚ��K��ͲE'K�ŵĞŵďĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ���Es/^E�d�;�ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ
ŽĨ�E'KƐͿ�ĂŶĚ�W,/>^^��;WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞ��ŝǀŝĐƵƐ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŽ�ŝƚƐ��ƐŝĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ͕
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�

�K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ůůŝĂŶĐĞ�;���Ϳ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��^K�ĐŽĂůŝƟŽŶ�
ĐĂůůĞĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�ϰ^�Ϳ͘�
>ĂƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϰͲϮϲ͕�ϮϬϭϳ�ŝŶ��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͕�
�K��ͲE'K�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��^K�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;^�'ƐͿ�ŝŶ���� Ɛ͛
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů�WŽůŝĐǇ�&ŽƌƵŵ�;,>W&Ϳ

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;sEZͿ�ŽŶ�ƚŚĞ
^�'Ɛ͘��K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�����ĂŶĚ��ƐŝĂ��^K�WůĂƞŽƌŵ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ɛ͛�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��^KƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ
ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^�'Ɛ�ĂŶĚ�sEZ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�hEͲůĞĚ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��ϰ^��ƉůĂƞŽƌŵ͘�
�K��ͲE'K�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ
EĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��^K�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ��ƐŝĂ͕�ĂƐ
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĐŝǀŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽĚƌŝŐŽ��ƵƚĞƌƚĞ͘�
�K��ͲE'K�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�ƚŚĞ������ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ůĂƐƚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ���� Ɛ͛�ĮƐĐĂů�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�E'K�WůĂƞŽƌŵƐ�
;/&WͿ͘�
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Membership Programs

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ
ϮϬϭϮͲϭϳ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇͲ�ƵŝůĚŝŶŐ�;�/��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ĂͿ�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ

&Žƌ�&z�ϮϬϭϲͲϭϳ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
Ă�ƚŽƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�WŚW�ϯ͕Ϯϲϭ͕ϱϳϳ͘ϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĞƐ͘��

I. Capacity Development Interventions

ďͿ��ǆƉĂŶĚĞĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ ��K��Ͳ
E'K�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƉƌŽũĞĐƚ�͞:ƵŵƉƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
ŽĨ�DĞŵďĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ͟�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ
ƉƌŽũĞĐƚ�͞^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�

�ĂƐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͟�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϲ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ��^KƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĞŶƚĞĞ��^KƐ�ŝŶ
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
dŽŽů�;��dͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĞĞ��^KƐ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĞĞ��^KƐ͘

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;DEƐͿ�ǁŽƌŬĞĚ
ŽŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ĂŶĚ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�
;�/ZͿ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�DEƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�E'K��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;W�E�Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ƵŶƟů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘

dŚĞ�DEƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϲϱϰ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽĮůĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�WŚW�
ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ
ƉƌŽũĞĐƚ͘�
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ĐͿ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕��K��ͲE'K�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�
Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐĞǀĞŶ
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕����͕���Es/^E�d͕
�KZ�E�d͕ ��sE�d͕ �D/E�K��͕�E�^�͕�ĂŶĚ
t�sE�d͘ �dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�DEƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

II. Internal Reform Initiatives

�Ɛ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŽƐĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�^KƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�^K�ƐĞĐƚŽƌ͕ ��K��ͲE'K�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ
ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞĨŽƌŵ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;�/Z/Ϳ͘

&Žƌ�&z�ϮϬϭϲͲϭϳ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��^K�ŐŽŽĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͗��

ĂͿ�ZĞŶĞǁĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ

dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ
ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ
ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĸƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�KŶ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϳ͕�ϱϮй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘

ďͿ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�E'K
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;W�E�Ϳ

�K��ͲE'K�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�W�E�
ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
Įƌŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ��^KƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ��^K�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/ŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�

ĐͿ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ

�K��ͲE'K�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ƚŽŽů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ��^KƐ�ƵŶĚĞƌ�ůĞŐĂů
ƐƚĂƚƵƐ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ
ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
�Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ϱϮϵ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͘��

KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕��K��ͲE'K�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�^K��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚƌĂŌĞĚ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ʹ��^K
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�
Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ �
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�Ɛ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ��K��ͲE'K�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ŝƚƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝƚƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͗�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕��K��ͲE'K�ďĞŐĂŶ
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŬĞǇ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ��K��ͲE'K�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϳ͖�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
ŽĨ��K��ͲE'K�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂĐĂĚĞŵĞ͕�ŽƚŚĞƌ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ��K��ͲE'K�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�KƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�

New CODE-NGO Strategy
responds to development 

g

challenges as the national
p pp p

voice of civil society
gg

ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕��K��ͲE'K
ŚĂĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ŽĨ��^KƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘
DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
;ŝ͘Ğ͕͘��ĚǀŽĐĂĐǇ͕ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĞīĞĐƟǀĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��K��Ͳ
E'K Ɛ͛�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁĂƐ�ƌĂƚĞĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘�DŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ��K��ͲE'K͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌ��^KƐ�ŵŽƌĞ͕�ďĞƩĞƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŵŽŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘
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�ƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ

,ĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŵĞƚ
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ�ƚŽ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ�ŝŶ�dĂŐĂǇƚĂǇ��ŝƚǇ͕
�ĂǀŝƚĞ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘����ĂůĂŶĐĞĚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞůǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ŚŽǁ�ĂŶ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ
Ă�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ĚĞů�'ƵŝǌĂ͘
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ
ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŬĞǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ

dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƟŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ
ƚŚĞƐĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬͲǁŝĚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

�ĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ

�Ɛ��K��ͲE'K�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�
ŐŽĂůƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĞŶŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ŶĞƚǁŽƌŬͲǁŝĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞŶ͕��K��ͲE'K�ǁŝůů
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

22



Developing a
Knowledge Base
of CSO Initiatives

23



KŶ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕��K��ͲE'K Ɛ͛�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
;<�DͿ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŵŽŶŐ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�;�ŽWͿ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶ��^K�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕
ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�
�^KƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͕�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĞͲŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů
ZĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ĨƌŽŵ
ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ
ŝŶƚŽ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ͗�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��^K�
'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͕�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶͲůĞĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘
dŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�K��ͲE'K�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͿ͘�dŚŝƐ
ǇĞĂƌ͕ �ƚǁŽ�;ϮͿ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŵŽŶŐ
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��^KƐ͗�͞sŽůƵŶƚĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟�
ĂŶĚ�͞�ŽĂƌĚͲ���ZĞůĂƟŽŶƐ͕͟ �ǀŝĂ�ƚŚĞ��K��ͲE'K
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ĐĂƵĐƵƐŽĨĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŶŐŽŶĞƚǁŽƌŬƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů
ŐƌŽƵƉ͘��ŽͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
;DEƐͿ͕�ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;D�KƐͿ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ��K��ͲE'K͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ͘�dŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ
ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ
ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽīƐŚŽŽƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐĞͲ
ƚŽͲĨĂĐĞ�ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ �Ă�
'ƵŝĚĞďŽŽŬ�ŽŶ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƟĞƐ�dŽǁĂƌĚƐ��^K�
EĞƚǁŽƌŬ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͟�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�;ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͬϮϬϭϳͬϬϭͬďƵŝůĚŝŶŐͲĐĂƉĂĐŝƟĞƐͲ
ƚŽǁĂƌĚƐͲĐƐŽͲŶĞƚǁŽƌŬͲƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͬͿ͘�

&z�ϮϬϭϲͲϭϳ�ǁĂƐ�ƉƌŽůŝĮĐ�ĨŽƌ��K��ͲE'K Ɛ͛�<�D�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŝŐŚƚ�;ϴͿ�

Knowledge Development 
and Management (KDM)
Program

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ͗��K��ͲE'K�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϲ͖�,ŝŐŝƚ�WĂ�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
�ŽŽŬ͖��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
/ŶĚĞǆ�;�^K^/Ϳ�ϮϬϭϱ�ZĞƉŽƌƚ͖�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�
ŽĨ��^KƐ�ŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�ϮϬϭϲ͖�
^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͛�:ŽƵƌŶĞǇ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ
^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�hŶŝƚǇ͗�dŚĞ�
�ŝƟǌĞŶ Ɛ͛�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�>'h�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶƐ�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ͗���,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ��^K�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ϮϬϭϲ͖�ĂŶĚ�
^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�^ƵƌŐĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
�^KƐ�;�ĚǀĂŶĐŝŶŐ��^K��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ZZDͲ���Ϳ͘�
dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��K��Ͳ
E'K�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^K��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;W�WͿ�ϮϬϭϭͲϭϲ͖��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵ��ŐĞŶĚĂ�;�Z�Ϳ�ϮϬϭϲͲϭϵ�;ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ
ĨƵůů�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů�
;��dͿ�ĨŽƌ��^KƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ��K��ͲE'K
ĞͲ>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϯ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
�K��ͲE'K�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;ĨƌŽŵ�ϭϵϵϭ�ƚŽ�ϮϬϭϯͿ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ͘

dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͛�ŵĞŵďĞƌ�
ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ϲϱϰ�
D�KƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽĚĞĚ͕�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�
tŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϬ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ
ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŶŽǁ�ƌƵŶƐ�Ăƚ�ϭ͕ϰϬϴ�
D�KƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ
ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��K��ͲE'K�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͬŶĞƚǁŽƌŬͲŵĞŵďĞƌƐͬͿ͘���ƐĞĐŽŶĚ
ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ĂŶĚ
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů
ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͘
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tŝƚŚ��K��ͲE'K Ɛ͛�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕ �ƚǁŽ�;ϮͿ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ
ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƚĂďůĞ�ďŽŽŬ͕�,ŝŐŝƚ�WĂ�;ŚƩƉ͗ͬͬĐŽĚĞͲ
ŶŐŽ͘ŽƌŐͬϮϬϭϳͬϬϭͬŚŝŐŝƚͲƉĂͲƌĞĂĐŚŝŶŐͲďĞǇŽŶĚͲĂŝŵͬͿ�
ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсũϰƌϳĞŐ:ͺ
ǀŬϰͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�zŽƵƚŚ�
sŝĚĞŽ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ĮǀĞ�;ϱͿ�ƉƌŽĮůĞ�
ǀŝĚĞŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;ŚƩƉ͗ͬͬĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͬϮϬϭϳͬϬϭͬƐŽĐĚĞǀϮϬϭϲͲǇŽƵƚŚͲ
ǀŝĚĞŽͲĂǁĂƌĚƐͲǁŝŶŶĞƌƐͬͿ͘�dŚĞ��K��ͲE'K�,ŝƐƚŽƌǇͬ
dŝŵĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ͘

&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ZZD�&ƵŶĚ�tĂƚĐŚ�WƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ��K��ͲE'K��ZZD�ŝ,Ƶď�ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�;ŚƩƉ͗ͬͬĚƌƌŵ͘ĐŽĚĞͲŶŐŽ͘ŽƌŐͬͿ�ƚŽ�͞ďĞƩĞƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͟ �dŚĞ�ϮϬϭϲ�ƌŽƵŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��^K�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�;�^K^/Ϳ�ĨŽƌ��ƐŝĂ
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ǁŚĞƌĞŝŶ��K��ͲE'K�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚƐ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚͿ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�͞ŵĞĂƐƵƌĞ
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��^K�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗�ůĞŐĂů
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů
ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕ �ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵĂŐĞ͕͟ �ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŽŽŶ͘

dŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͕��K��ͲE'K�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝƚƐ
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƟŶŐ�ϰϰ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �/ƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞͲEĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ
Ϯ͕ϲϬϬ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��K��ͲE'K
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŐŽƚ�ϯ͕ϲϳϳ�͞ůŝŬĞƐ͕͟ �Ă�ďŝŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϭ͕ϯϴϮ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϮͲϯ�ƉŽƐƚƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂƟĮĞĚ�ŝŶ
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕ ��K��ͲE'K Ɛ͛�<�D�WƌŽŐƌĂŵ
ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽŶ��^K�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
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�K��ͲE'K�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�;^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĞƋƵŽŝĂ�,ŽƚĞů�ŝŶ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ
ϮϯͲϮϰ͕�ϮϬϭϲ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĐŝǀŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��^KƐ͘

dĂŬŝŶŐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ

<ŝĐŬŝŶŐ�Žī��ĂǇ�ϭ�ŽĨ�^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ůŽͲ�Ăů
;͞ŐůŽďĂůͲůŽĐĂů͟Ϳ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ĐĂŶ͕�Ă�
ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ��ŶŶĂ�DĂƌŝĞ�<ĂƌĂŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
:ŽŚŶ�:͘��ĂƌƌŽůů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ�
;::�Ͳ/�^/Ϳ͕�DĞŶ�^ƚĂ͘��ŶĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ
ZĞĨŽƌŵ�;��ZͿ͕�DĂŚĂƌ�DĂŶŐĂŚĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�
tĞĂƚŚĞƌ�^ƚĂƟŽŶƐ�;^t^Ϳ͕�ĂŶĚ�ZŽůĂŶĚŽ�>ĂŶƐŝŐĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŝǀĂĐǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ŵŽŶŐ
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚĂĐŬůĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ŽŶ��^K�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǀŝĂďůĞ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�
dŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĐĂƉƉĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƟƚůĞĚ
͞EŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϱ�zĞĂƌƐ͕͟ �ǁŚĞƌĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚĂůŬ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ƚŚĂƚ��K��ͲE'K�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ϮϱͲǇĞĂƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘

���ĂǇ�ŽĨ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂ͘�>ĞŽŶŽƌ�'ĞƌŽŶĂͲZŽďƌĞĚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ��ĂǇ�Ϯ�ŽĨ�^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ

CODE-NGO Celebrates 
25 Years of Collaboration 
and Impact for Social 
Development

ŚŽŶŽƌĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ��K��ͲE'K Ɛ͛�
ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐŽīĞĞ�ƚĂďůĞ�ďŽŽŬ͕�,ŝŐŝƚ�WĂ͘�dŚĞ�
sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ Ɛ͛�ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĞĐŚ͕�ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ͗

͞dŚĞ�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ͘�dŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ƌĞĂůůǇ
ŵƵĐŚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ͘ Ayun ang 
role ng NGOs: Hindi nakukuntento sa kung anong 
nariyan, patuloy na lumalaban, at naghahanap ng 
paraan para mas mapagaan ang paghihirap ng
ĂƟŶŐ�ŵŐĂ�ƟŶƵƚƵůƵŶŐĂŶ͘͟�

�Ɛ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�E'K�ǁŽƌŬĞƌ͕ �sW�>ĞŶŝ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ
ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��^KƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͘�^ŚĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
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ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�E'K�^ĞŶƚƌŽ�ŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟďŽŶŐ�>ŝŶŐĂƉ�WĂŶůŝŐĂů
;^�>/'�EͿ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�W,/>^^�͘�^ŚĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�
dŚĞ�E'KƐ͛�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͖�ďƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ŚŽƉĞ͘

,Ğƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;DK�Ϳ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��K��ͲE'K͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŝĚ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƵĚŝƚ�;�K�Ϳ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;W�Z&Ϳ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�;,>�Ϳ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƉĂŶĞůĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ůĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕
ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

dŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�
DĂƌĐŽƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďŝŶŐĂŶ�ŶŐ�DŐĂ��ĂǇĂŶŝ͕��K��ͲE'K
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ŶŽŝƐĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ŽĨ�dŝŵŽŐ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�/ŐŶĂĐŝĂ��ǀĞŶƵĞ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚŽŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌŶƐ�ŝŶ
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞƐƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ
Ă�ĨŽƌŵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�
ŽŶ��K��ͲE'K Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽĚĞͲ
ŶŐŽ͘ŽƌŐͬϮϬϭϲͬϬϵͬŽƉƉŽƐĞͲďƵƌŝĂůͲƌĞŵĂŝŶƐͲĨĞƌĚŝŶĂŶĚͲ
ŵĂƌĐŽƐͲůŝďŝŶŐĂŶͲŶŐͲŵŐĂͲďĂǇĂŶŝͬ͘

^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ Ɛ͛�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ��K��ͲE'K Ɛ͛�
ĮƌƐƚͲĞǀĞƌ�zŽƵƚŚ�sŝĚĞŽ��ǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴͲ
Ϯϱ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ��K��ͲE'K�ŵĞŵďĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞͲƚŽͲĮǀĞͲŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�
tŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ
ũƵĚŐĞƐ͛�ƐĐŽƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ůŝŬĞƐ͟�
ĞĂĐŚ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ŽŶ��K��ͲE'K Ɛ͛�&ĂĐĞďŽŽŬ
ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞƐ͘��DĂƌŝĂ�:ĞƌĞŵǇ�EŽŐƌĂ�ƚŽŽŬ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�WϱϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Įůŵ�ƟƚůĞĚ�
͞WŚŝů�,ZZ�͗��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
dŽǁĂƌĚƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͟

27



'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͗

ϭ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�
zĞĂƌƐ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
E'KƐ�;��Es/^E�dͿ͘

Ϯ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�hƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ZĞͲ&ŝůĞ�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϰϮϵϲ�Žƌ�
͞�Ŷ��Đƚ�DĂŶĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŐƌĂƌŝĂŶ�
ZĞĨŽƌŵ�WƌŽŐƌĂŵ�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�
ϲϲϱϳ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
�ŐƌĂƌŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵ�>Ăǁ͕��Ɛ��ŵĞŶĚĞĚ͟�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŐƌĂƌŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵ�WƌŽŐƌĂŵ
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞĨŽƌŵƐ�;��ZW�ZͿ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�
;WŚŝů�,ZZ�Ϳ͘

ϯ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�hƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ƚƐ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ���dĞĐŚŶŝĐĂů
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂƌŵŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�hƐĞ�
WůĂŶƐ�ĂƐ�DĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŝŶƚ���ZͲ��EZͲ>Z�ͲE�/W�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ϭ͕�ϮϬϭϮ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�&ƵƌƚŚĞƌ
DĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŽƌ�ĂŶĚ�sƵůŶĞƌĂďůĞ
^ĞĐƚŽƌƐ��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ͘
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�
;WŚŝů�,ZZ�Ϳ�ĂŶĚ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�
WKƐ�;�KZ�E�dͿ͘

ϰ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŝĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�
DĂƌĐŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞>ŝďŝŶŐĂŶ�ŶŐ�ŵŐĂ��ĂǇĂŶŝ͟�
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DŝŶĚĂŶĂŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
E'K�EĞƚǁŽƌŬƐ�;D/E�K��Ϳ͕��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ
EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�;��Es/^E�dͿ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ
sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�WKƐ�;�sE�dͿ͘

ϱ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ĞǆƚƌĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŬŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůĞŐĂů�
ĚƌƵŐƐ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;E�^�Ϳ͘

ϲ͘���ZĞƐŽůƵƟŽŶ�hƌŐŝŶŐ��K��ͲE'K�ĂŶĚ�/ƚƐ�DĞŵďĞƌ�
EĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ��ŽŶĚƵĐƚ�DĂƐƐŝǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ
ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�&ĞĚĞƌĂůŝƐŵ�ĂƐ�Ă�WƌŽƉŽƐĞĚ�&Žƌŵ�
ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�dŚĞƌĞŽĨ͘
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝĐŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;���Ϳ͘

ϳ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ĂůůŝŶŐ�ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽĚƌŝŐŽ��ƵƚĞƌƚĞ�
ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ZĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŽŶͲ
�ƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�'Ž��ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�KƌŝŐŝŶĂů�WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
�ŽŶͲ�ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ�tĂǇ�ƚŽ�ĚŽ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚĂŶŐĞ
dŽǁĂƌĚƐ�&ĞĚĞƌĂůŝƐŵ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ
EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�E'KƐ�;t�sE�dͿ͘

͞tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ
ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��K��ͲE'K�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽͲ
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕ ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͖�ŽƵƌ�ĐŽͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�ŽƵƌ�
ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƐ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ��K��ͲE'K Ɛ͛�ŶĂƟŽŶĂů
ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�^ŝǆƚŽ��ŽŶĂƚŽ��͘�DĂĐĂƐĂĞƚ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��K��ͲE'K͘

^ŽĐ�ĞǀϮϬϭϲ�ǀŝĚĞŽ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсũϰƌϳĞŐ:ͺǀŬϰ
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dŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��^KƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��^KƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚƌƵĞ
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŵŽƐƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘���^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚƵƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘��

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ͕��K��ͲE'K�ŚĂƐ
ďĞĞŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�;DEƐͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�E'K�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ
ĐŽŶĐĞƌŶ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;W�&Ϳ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DEƐ�ŽĨ��K��ͲE'K͘���Ɛ�
Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝůů�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DEƐ͘

Building Resources for
Development Work

�K��ͲE'K�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��/Ŷ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĨŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă
ƚŽƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�W�ϮϮ�DŝůůŝŽŶ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛�&ƵŶĚ��ŝůů͘�dŚŝƐ�ďŝůů�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ďǇ�^ĞŶĂƚŽƌ�
�Ăŵ��ƋƵŝŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞƐƐƉĞƌƐŽŶƐ
�ĞŶ��ĂŶĂŵĂ�ĂŶĚ�dŽŶǇ��ƌĂǀŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��KKWͲE�d��K�
WĂƌƚǇͲ>ŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�;,ŽZͿ͘�
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂǁ͕�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁƐ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ
ϱй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ��^KƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ĐŚŽŝĐĞ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ůŽĐĂů�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ��^KƐ͘��K��ͲE'K�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽZ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ďŝůů�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ
ďŝůů͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŽZ͘���K��ͲE'K�
ĂůƐŽ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
E'K�^ĞĐƚŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟͲWŽǀĞƌƚǇ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;E�W�Ϳ͘
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Member
Networks
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�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ
;�&Ϳ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�/ƚƐ�
over 160 members based in 16 regions across 
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘
�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕��&�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘��&�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ��^K�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

�& Ɛ͛�ƚŽƉŵŽƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝƚƐ
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�dŚƵƐ͕
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��& Ɛ͛�ŇĂŐƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ
ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘���&�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�W�E��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶĞͲ
ŽŶͲŽŶĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�Žƌ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘��&�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŽŶŽƌƐ͛�ĨŽƌƵŵ͕�Ă�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�Ă
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ĂŶĚ�Ă
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�

dŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ��&�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ĨŽƌ��^K�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��&�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E'K�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ
/ŶŝƟĂƟǀĞ�Žƌ�E'KͲd/͘�

dŚĞ�E'KͲd/�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ
�&�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�

Association of Foundations (AF)
Building Foundations, Building a Better Future

ƚŚĞ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;E'KͿ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��
tŝƚŚ�ƚŚĞ�E'KͲd/͕��&�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽŶ
ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ŚŝŐŚĞƌ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�
ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ
�ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�;�/ZͿ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��E'KͲd/�ŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ŚƩƉ͗ͬͬĂĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕
�&�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĞƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ
ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌŽ��ǆƚƌĞŵĞ�WŽǀĞƌƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ϮϬϯϬ�;��WϮϬϯϬͿ�DŽǀĞŵĞŶƚ͘

��WϮϬϯϬ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽǀĞƌƚǇ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ
ϮϬϭϱ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϯϬ͗�͞��WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ
&ŝůŝƉŝŶŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŐŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕ �ůŝĨĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘͟ �/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�
��WϮϬϯϬ�ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ϭϱͲǇĞĂƌ�ĂŐĞŶĚĂ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ͕�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗��;ĂͿ�,ĞĂůƚŚ͖�;ďͿ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖�;ĐͿ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�;ĚͿ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ͖�;ĞͿ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ͖�;ĨͿ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌ͖�ĂŶĚ�;ŐͿ�WĞĂĐĞ
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘��Ŷ�ĞŝŐŚƚŚ�ƚŚĞŵĞ͕�^ŽĐŝĂů�
:ƵƐƟĐĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϳ�
ƚŚĞŵĂƟĐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘

�&�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ͘ �
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕��&�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��WϮϬϯϬ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ŝƚƐ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�ZĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ͕��&�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ
ĨŽƌ���WϮϬϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͗

Member Networks
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ͻ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ʹ�ZĞŐŝŽŶ�s//
;�ĞďƵ�WƌŽǀŝŶĐĞͿ
ͻ��Ğů�DŽŶƚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ʹ�ZĞŐŝŽŶ�y�
;�ƵŬŝĚŶŽŶͿ
ͻ��ǇĂůĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ʹ�ZĞŐŝŽŶ�y�;>ĂŶĂŽ�ĚĞů�
EŽƌƚĞͿ
ͻ��ŽŶƌĂĚŽ�ĂŶĚ�>ĂĚŝƐůĂǁĂ��ůĐĂŶƚĂƌĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
/ŶĐ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵ͕
/ŶĐ͘�;^W��dZhDͿ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ʹ�ZĞŐŝŽŶ�y//
;^ĂƌĂŶŐĂŶŝͿ

WĂƌƚŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ���W�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ���WϮϬϯϬ͘

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

dŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ��&
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕��&�ǁĂůŬƐ�
ŝƚƐ�ƚĂůŬ�ŽŶ��^K�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ
ŝƚƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
E'K��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;W�E�Ϳ�ĂŶĚ͕�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ϱͲzĞĂƌ�W�E�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ�;�/ZͿ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ
ƚŽ��&�ĂƐ�Ă��ŽŶĞĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ
ϮϬϭϳ͘�

dŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ��&�ŚĂƐ�
ďƵŝůƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƐŝĂŶ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;��W^Ϳ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƐ
ŝƚƐ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ�͞�ŽŝŶŐ�'ŽŽĚ�/ŶĚĞǆ͟�;�'/Ϳ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϭϲ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ
ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ��ƐŝĂŶ
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͖�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚĂǆ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ŝŶ�
�ƐŝĂ͘��dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E'K�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŝŶŐ�'ŽŽĚ�/ŶĚĞǆ�^ƵƌǀĞǇ�
ĂŵŽŶŐ��^K�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�EŽƌŵĂŶ�:ŝĂŽ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ZŽŽŵ�ϭϭϬϮ͕�ϭϭͬ&��ƵƌŽƌĂ�
dŽǁĞƌ͕ ��ƵƌŽƌĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕��ƵďĂŽ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽƐ͗͘�;ϬϮͿ�ϵϭϭͲϵϳϵϮ͕�ϵϭϯͲϳϮϯϭ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĂĨΛĂĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĂĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽĨ͘ &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϭϲϲ
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�ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝĐŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲ
ƐƚŽĐŬ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕�ŶŽŶͲƉĂƌƟƐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĚƵůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϵϲ͘�/ƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗��ůďĂǇ�
E'KͬWK�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�>WZK��sͿ
ŝŶ��ůďĂǇ͕��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ��^KƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��D^hZE�dͿ�ŝŶ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ͕ �
�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞ�ĨŽƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�KZ���sͿ�ŝŶ
�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�E'KƐͬWKƐ�
ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;W�E'KWK�Ϳ�ŝŶ�^ŽƌƐŽŐŽŶ͕��ƵŐŬŽƐ
Catandungan in Catanduanes and Naga City 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�;E�W�Ϳ͘

����ŝƐ�ŶŽǁ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘

�ŝĐŽů��ZZD��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,h��dĞƐƚĞĚ�ďǇ�dǇƉŚŽŽŶ�
EŝŶĂ

dŚĞ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�
ZĞĚƵĐƟŽŶ�;�^K��ZZͿ�,h��ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϱ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶĞ�
;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘�/ƚƐ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�dǇƉŚŽŽŶ�EŝŶĂ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ďǇ�
Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ�dǇƉŚŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ�
ůĞĂǀŝŶŐ��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ�ĂŶĚ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
;ϮͿ�ŚĂƌĚĞƐƚ�Śŝƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘

�ƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�����ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝĐŽů��ZZ��^K�,h��ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�dǇƉŚŽŽŶ�
EŝŶĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂƌŝƚĂƐ�
�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŝďŵĂŶĂŶ�ŝŶ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞ�ĂŶĚ
�ƵŐŬŽƐ��ĂƚĂŶĚƵŶŐĂŶ�ŝŶ��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ͘

dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂů
ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ϲ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�
�ŝĐŽů͕�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ�ĂŶĚ��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ�

Coalition for Bicol Development (CBD)

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŽŽĚ�
ƌĞůŝĞĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƌĞůŝĞĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘���ůů�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;W�&Ϳ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�
�K��ͲE'K͘

dŚĞ��^K��ZZ�,Ƶď�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌĂŶŐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ
ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
����ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
>'hƐ�;ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞŶƐƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚͲĚŝƐĂƐƚĞƌ
ĂĐƟŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ
ŵĞŵďĞƌƐ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĞĂĚĞĚ�
ďǇ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��

dŚĞ��ŝĐŽů��^K��ZZ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŚƵď�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƉŚĞƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ďĂƌĂŶŐĂǇƐ�^ƚŽ͘��ŽŵŝŶŐŽ�ĂŶĚ�
WĂũŽ��ĂŐƵŝŽ�ŝŶ��ĂƚŽ͕��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌĂŶŐĂǇƐ�
^ƚĂ͘�ZŽƐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ�ĂŶĚ��ĂƌĂŶĂŶ�ŝŶ�WĂƐĂĐĂŽ͕�
�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ
ĂďŽǀĞ͘

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐŝŐŚƚƐ

/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�,Ƶď�ŚƵƌĚůĞĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞĞĚƐ
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�
ƌĞůŝĞĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,Ƶď͘�/Ŷ��ĂƚĂŶĚƵĂŶĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŝŶ�EĂŐĂ��ŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ
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ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌŐŽ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵĂů�
ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ƚĂƐŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ďŽƚŚ�͞ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉŽĐŬĞƚ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ͟�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
ĂŶĚ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ƶď�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘

dŚŝƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,Ƶď͘�EŽ
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ͕�ǀĂůƵĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƟŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĞŬͲůŽŶŐ͕�ƚĂǆŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ƶď�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
����ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
�^K��ZZ�,Ƶď�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�:ŽǇ�KƌŽƉĞƐĂͲ�ĂŶĂƌĞƐ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�������
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�Ϯͬ&�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�^ƚ͕͘�dĂďƵĐŽ͕�
EĂŐĂ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϵϵϴͿ�ϴϲϬͲϮϲϱϮ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĐďĚďŝĐŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ĐŽĂůŝƟŽŶĨŽƌďŝĐŽůĚĞǀ͘ ƉƵďůŝƐŚƉĂƚŚ͘ĐŽŵ���������
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐďĚ͘ďŝĐŽů�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϭϳϬ
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dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�;��Es/^E�dͿ�
ŝƐ�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��^KƐ�;Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�ŝŶ
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͗�<ĂĂďĂŐ�ƐĂ�^ƵŐďŽ͕�/ŶĐ͘
;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ��ĞďƵ�ƉƌŽǀŝŶĐĞͿ͕��ŽŚŽů�
�ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�E'KƐ�;��E'KEͿ͕�ĂŶĚ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂů�
EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�WKƐ�;E�'KZE�dͿ͘�dŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌͲŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
and achieving sustainable development in the 
ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽīĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƐŚĞƌĨŽůŬƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ͕
ƵƌďĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŐƌĂƌŝĂŶ
ƌĞĨŽƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵĞ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ
care, gender and development, coastal resource
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĂďŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘

Central Visayas Network of NGOs 
(CENVISNET)

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ

tŚĞŶ���Es/^E�d�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ
ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ�;WEƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�
ƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕���Es/^E�d͕ �ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ƐƚĂī�ƚŚĞŶ͕�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�;��dͿ͕
ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��K��ͲE'K Ɛ͛��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ
&ƵŶĚ�;��&Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���Es/^E�d�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŝƚƐ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶ�
;��WͿ͘

/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ���&�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ
ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ���Es/^E�d͘ �tŝƚŚ�EŽƌŵĂŶ�:ŝĂŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�

Member Networks
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ŚĂƐ�ŵŽƟǀĞĚ���Es/^E�d�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ŝƚƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ďĂƐŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ���Es/^E�d�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽƌĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ���Es/^E�d�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ
ƚŚĞŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕���Es/^E�d�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ
ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/Ŷ��K��ͲE'K Ɛ͛�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞŶƚŽƌƐ�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �
��Es/^E�d�ƐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ�
ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐͬ
DĞŵďĞƌ��ĂƐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ���d�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ���WƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ũŽŝŶƚůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ
ŐŽĂůƐ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗��ůĚǁŝŶ�:ŽƐĞƉŚ��ŵƉĂĐĞƐ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗��ϭͲϬϭϯ͕��ŽŽƌ�ϭ�ZĂŵŽŶĂ�sŝůůĂŐĞ�
�ĂǁŝƐ͕�dĂďƵŶŽŬ͕�dĂůŝƐĂǇ��ŝƚǇ͕ ��ĞďƵ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϯϮͿ�ϮϳϮͲϭϲϰϮ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĐĞŶǀŝƐŶĞƚĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛŐŵĂŝů͘
ĐŽŵ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞŶǀŝƐŶĞƚ͘ŽƌŐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ĐĞŶƚƌĂůǀŝƐĂǇĂƐŶĞƚǁŽƌŬͬ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϱϬ
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�KZ�E�d�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƌĚŝůůĞƌĂͲ
ďĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�
in a region that is predominantly indigenous
ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��KZ�E�d�ŝƐ͗���ŵŽĚĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽͲĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
�ŽƌĚŝůůĞƌĂ�ZĞŐŝŽŶ͘

�KZ�E�d͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ
ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��KZ�E�d�ŚĂƐ�ϱϲ�D�KƐ�
;ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ͕�ϲ�E'KƐ�ĂŶĚ�ϭ
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ͘��KZ�E�d͛Ɛ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ĂƌŵŝŶŐ͘

Cordillera Network of NGOs 
and POs (CORDNET)

dǇƉŚŽŽŶ�,ĂŝŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ

ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶ
ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�Śŝƚ�ďǇ�^ƵƉĞƌ�dǇƉŚŽŽŶ�,ĂŝŵĂ
ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�
ĂŐƌŝͲďĂƐĞĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘
�ƌŽƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĐĂŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ǁĞƌĞ�
ŇŽŽĚĞĚ�Žƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ŇĂƐŚŇŽŽĚƐ͘�KƚŚĞƌƐ
ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ƉĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ
;ϰͿ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�

Member Networks
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ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ĨƵŐĂŽ͕��ĞŶŐƵĞƚ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

&ĂƌŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�;ϮϭϵͿ
ĨĞŵĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ϭϰϭ�ŵĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ϵϭϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ϭϱϴ�ĞůĚĞƌůǇ͕ �ϯϬ�Wt�Ɛ�;ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ
ĂŶĚ�ϯϭ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϰϵϳ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ
ϭϭ͕�ϮϬϭϲ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ͘�tĂƚĞƌ�ŚŽƐĞ�ĨŽƌ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ĚƌƵŵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ
ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ
ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘

&ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘

�ŵŽŶŐ��KZ�E�d Ɛ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ͻ�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ͻ�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�DĂƌŝĂ�dŝƚĂ�W͘ ��Ƶƚǌ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ��ŽŵƉŽƵŶĚ͕�ϭϱ�
'ŝďƌĂůƚĂƌ�ZŽĂĚ͕�DŝŶĞƐ�sŝĞǁ͕��ĂŐƵŝŽ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽƐ͗͘�;ϬϳϰͿ�ϰϰϰͲϳϭϵϳ͕�ϰϮϰͲϭϮϰϲ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĐŽƌĚŶĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
�ŽƌĚŝůůĞƌĂͲEĞƚǁŽƌŬͲŽĨͲ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲE'KƐͲ
ĂŶĚͲWKƐͲ/ŶĐͲϴϵϲϳϭϱϲϮϳϬϬϱϱϬϵͬ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϱϲ
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�sE�d�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�E'KƐ
;ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�Θ�WKƐ�;ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�
�ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;D�KƐͿ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƚŚŝĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;/E�/d�'ŽǀͿ�ĂŶĚ�WůĂŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�
�sE�d�ŝƐ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ
ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ĂŶĚ�WKƐ͕��sE�d Ɛ͛�
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ
ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�

Eastern Visayas Network of 
NGOs and POs (EVNET)

ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dƌƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĐĂůůŝŶŐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ
ǁĂŶƚŽŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ʹ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Ͳ�ƚŚĂƚ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ
ĚŽŽƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ
ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ ��sE�d�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�/E�/d�'Žǀ�ĂŶĚ�WůĂŶ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ʹ�ǁŽŵĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕ �ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌĨŽůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ
ƉŽǀĞƌƚǇͲƐƚƌŝĐŬĞŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĂŵĂƌ͕ �
^ĂŵĂƌ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕��ĂƐƚĞƌŶ�^ĂŵĂƌ�Ăůů�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ
sŝƐĂǇĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�DĂƐďĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĐŽů�
ƌĞŐŝŽŶ͘��Ǉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ
ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��sE�d�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�^KͿ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘
/E�/d�'Žǀ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞůƐ͘��WůĂŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉ�;���DͲ'Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
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ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�;>'hƐ͕�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�^t�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�/>'Ϳ�ĂŶĚ
WŚŝůŚĞĂůƚŚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;^WͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ����DͲ'͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WŚŝůŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^t�͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐƉĞĐŝĂů
ďŽĚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�^W��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ
ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�;ŝ͘Ğ͘�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��^KƐͿ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�;ŝ͘Ğ͘�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŽĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�
;ŝ͘Ğ͘�>'hƐ�ĂŶĚ��ĂƌĂŶŐĂǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝůƐͿ͘��
KŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�DĂƌŝŽ�/ĂŶ�DŽƐƋƵŝƐĂ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͬKĸĐĞƌͲŝŶͲ�ŚĂƌŐĞ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗���ŽŽƌ�ϭ�^ĂůŝŶĂƐ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϯƌĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�^ĂŵƉĂŐƵŝƚĂ�sŝůůĂŐĞ͕�dĂĐůŽďĂŶ��ŝƚǇ͕ �ϲϱϬϬ�
>ĞǇƚĞ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϱϯͿ�ϯϮϱͲϮϲϭϯ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĞǀŶĞƚƌϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϮϮ
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D/E�K���ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ�ŝŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϵϵϯ͘

D/E�K���ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�DŝŶĚĂŶĂŽ
�^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶĚĂŶĂŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�DŝŶĚĂŶĂŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�D/E�K���ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ͘�D/E�K���ĨŽĐƵƐĞƐ
ŽŶ�ĨŽƵƌ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�;ĂͿ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ͕�;ďͿ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕
;ĐͿ�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ĚͿ��^K�'ŽŽĚ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͘

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ
ŽĨ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŝŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ͕�D/E�K���
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��^K��ĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ͟�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϲ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�
&ƵŶĚ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;�&>/Ϳ͘�/ƚ�ďƵŝůƚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ϭϭ��^K�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ϰϱ�E'KƐͬWKƐͬĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĂǁ��^K�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�DŝŶĚĂŶĂŽ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϯϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘
dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ�,ŝƐƚŽƌǇ͕ �WĞĂĐĞ�
WƌŽĐĞƐƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ

Mindanao Coalition of 
Development NGO Networks 
(MINCODE)

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶ��īĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞĨƵů�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�DĞĚŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬ͘��

�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

D/E�K���ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞůĂƚĞĚůǇ͕
ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�^ĞǀĞŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϭϬ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝ͘Ğ͘�W�</^�D�͕�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ
ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽĐŽ�>ĞǀǇ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͘�dŚƌĞĞ
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�D/E�K��͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
����͕�W�</^�D�ͲDŝŶĚĂŶĂŽ�ĂŶĚ�W,/>�,ZZ�Ͳ
DŝŶĚĂŶĂŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�D/E�K���ǁĂƐ
ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ Ɛ͛�
DŝŶĚĂŶĂŽ�:ŽďƐ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ũŽďƐ�ŝŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ͕
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
DŝŶĚĂŶĂŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕
ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵďƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ
ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�D/E�K���ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ZĞŐŝŽŶĂů��^K��ZZD��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
,ƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝŶĚĂŶĂŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ
ďĞƩĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��K��Ͳ
E'K͕�D/E�K���ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ZZD�&ƵŶĚ
tĂƚĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�>ŝůŽǇ�ĂŶĚ
>ĂďĂƐŽŶ�ŝŶ��ĂŵďŽĂŶŐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ
ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůŽĐĂů��^K�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�>'h Ɛ͛��ZZD�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͘�

Member Networks
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WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

�ŵŽŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�D/E�K�� Ɛ͛�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
͞^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŽĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͟�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ
ϮϬϭϲ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƉ�Ě Ɛ͛�<�
ƚŽ�ϭϮ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ĞƉ�Ě�ZĞŐŝŽŶĂů
KĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�;W&DͿ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ϰϬ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂǀĂŽ
ZĞŐŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŽ��ĞƉ�Ě�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ͘�

dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��^K�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�D/E�K���ŝƚƐĞůĨ͕ �D/E�K��
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ��^KƐ͘��ůů�ŽĨ�D/E�K�� Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚĞĚ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;�&^Ϳ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ�;'/^Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ
ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘��
�ůů�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�D/E�K�� Ɛ͛
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�Ăůů�DEƐ�
ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ͘��Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϵ�DEƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�
�ůů�DEƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ
ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ϭϬ�DEƐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ
�^K�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͘�D/E�K���ŝƚƐĞůĨ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝƚƐ��ƵĚŝƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϲ�ƚŽ
ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�;�/ZͿ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ
ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�^���ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�DƐ͘�ZĂŝǌƐĂ�DĂĞ�D͘��ŶĂǇĂƟŶ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�EŽ͘�ϯ�:ƵŶĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ��ĂŵŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ͕�:ƵŶĂ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�DĂƟŶĂ͕��ĂǀĂŽ��ŝƚǇ�
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗�;ϬϴϮͿ�ϮϵϵͲϬϲϮϱ�
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ŵŝŶĐŽĚĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵŝŶĐŽĚĞ͘ŽƌŐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŵŝŶĚĂŶĂŽĐŽĂůŝƟŽŶ��
DĞŵďĞƌƐ͗�ϭϬ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ϲϰϯ�ŵĞŵďĞƌ��^KƐ
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dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌƐ
ĨŽƌ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ�ƚŽ
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ
EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͛�;E�d��K�
EĞƚǁŽƌŬ͛ƐͿ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�͞ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟

&Žƌ�ĐŽͲŽƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�E�d��K�EĞƚǁŽƌŬ�ŽīĞƌƐ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽͲŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͕�
ĨƌŽŵ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĨƌŽŵ�
ŐĞŶĚĞƌ�Θ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌͲZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽͲŽƉ͛Ɛ
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

KƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�
;ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽĂŶƐͿ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ͕��dDƐ͕�WK^͕�ŵŽďŝůĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵͿ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƐŚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͕
^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͕�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘

National Confederation of 
Cooperatives (NATCCO) Network
Our future. Today.

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ

dǁĞŶƚǇͲƐŝǆ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�;Ϯϲ͕ϬϬϬͿ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ƚŽ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚͲĞĂƌŶĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚ͘�tŚĞŶ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�
ŐŽŶĞ͕�ĐŽͲŽƉƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘

dŚĞ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�;^&^Ϳ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
͞ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĨƵŶĚ͟�ĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŽ�ŝƚ͕�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ�;Žƌ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇͿ�
ʹ�ƚŚƵƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�E�d��K�EĞƚǁŽƌŬ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^&^�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�

ϭͿ�^hW�Zs/^/KE��E��DKE/dKZ/E'�ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽŶͲƐŝƚĞ�ZŝƐŬͲ�ĂƐĞĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;Z��Ϳ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌͲ
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^&^�dĞĂŵ
ϮͿ�K&&Ͳ^/d��DKE/dKZ/E'��E��&K>>KtͲd,ZKh',�
ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�Z���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

Member Networks
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ϯͿ�&/E�E�/�>��^^/^d�E��͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽͲŽƉ�
ƌƵŶͬďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘

KǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^&��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E�d��K���K͕�E�d��K��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�
ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;���Ϳ͕�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ĂŶŐŬŽ�
^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƐŝĂŶ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶƐ͘

dŚĞ�^&^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽͲŽƉƐ͗
ϭͿ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƌĞŵĞĚŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ϮͿ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ Ɛ͛�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ
ϯͿ�^ĞůĨͲZĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͕ �ƚŚƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ
ϰͿ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ
ϱͿ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ϲͿ�/Ĩ�Ăůů�ĐŽͲŽƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^&^͕�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ
^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ

dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^&^�ĂƌĞ͗�ϭͿ�ƉƌŽͲĂĐƟǀĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕
ĂŶĚ�ϮͿ�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽͲŽƉ Ɛ͛�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ͕�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĐĂƐŚ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

��ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^&^�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ͗
ͻ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉ��ŽǀĞƌ�ƟŵĞ
ͻ�^Ƶďŵŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ͻ�KƉĞŶ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ

dŚĞ�^&^�ŚĂƐ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�WϮϰ͘ϯ�DŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘��

,ŽůǇ��ŚŝůĚ�DƵůƟͲWƵƌƉŽƐĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;�ĂƚŽ͕�>ĞǇƚĞͿ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^&^�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘��'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�>ŽƌŶĂ�
'ĞƐƵůƚƵƌĂ͕�ƐĂǇƐ͗�͞tĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^&^͘�
�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĐŽͲŽƉ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝƚ�ĞĂƌŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�ƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘͟ ���

^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�&ĞƌƌĞƌ�WĂƌŝƐŚ�DW��;KĚŝŽŶŐĂŶ͕�ZŽŵďůŽŶͿ�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�DĂƌƟŶ�>ĂƐĂŐĂ�ƐĂǇƐ͗�͞tĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ͊͟

E�d��K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�^&^�ŝƐ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽͲ
ŽƉ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ��ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞŶŽƐĞŶƐĐŚĂŌƐ�ZĂŝīĞŝƐƐĞŶ�
sĞƌďĂŶĚ�;�'ZsͿ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�^ǇůǀŝĂ�K͘�WĂƌĂŐƵǇĂ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϮϮϳ�:͘�W͘ �ZŝǌĂů�^ƚƌĞĞƚ͕�WƌŽũĞĐƚ�ϰ͕�
ϭϭϬϵ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽƐ͗͘�;ϬϮͿ�ϵϭϯͲϳϬϭϭ�ƚŽ�ϭϱ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ĐĞŽΛŶĂƚĐĐŽ͘ĐŽŽƉ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĂƚĐĐŽ͘ĐŽŽƉ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŶĂƚĐĐŽŶĞƚǁŽƌŬͬ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϴϱϬ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͕�
ĐŽͲŽƉ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽͲŽƉ�ďĂŶŬƐ͕�E'KƐ



dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;E�^�Ϳ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�tĞůĨĂƌĞ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘�;�t�W/Ϳ͕�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϵ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϮ�ǁŚĞŶ�Ă
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�E'K
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉͲƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�E�^��ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ďǇ��K��ͲE'K�ĂƐ�ŝƚƐ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘

��ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ϭϭϬ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�E�^��ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽͲŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��
EŽǁ�ŽŶ�ŝƚƐ�ϲϴƚŚ�ǇĞĂƌ͕ �E�^��ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ
ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ
͞ƚŽƚĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

E�^��ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�^t�Ϳ�ĂƐ�ĂŶ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�^ŽĐŝĂů�
tĞůĨĂƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŐĞŶĐǇ͘�

�ĂƉĂďŝůŝƚǇͲ�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�E�^��ĐŽŶƐŝƐƚƐ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�

National Council of Social 
Development Foundation of the 
Philippines (NCSD)

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ăƌŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕
Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϱϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ
ŽŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲĂŐĞŵĞŶƚ
;�ZZDͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ͕�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƌŽĂĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Z��ϵϯϰϰ�Žƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ
:ƵƐͲƟĐĞ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ��Đƚ͕��^K�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚͲ
ůĞĚ��ZZD�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŽŶ�ĚƌƵŐƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ
ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽͲƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��^ŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŚŝůĚͲůĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ
ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ
ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘���ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�E�^��ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽƌͲŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘��

Member Networks
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dŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ϯϱϭ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ
ǇĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů
ĂŶĚ�ŵĂŶͲƉŽǁĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�E�^�͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ
ŝŶŝƟĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�

E�^��ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;WZ�Ϳ�ĨŽƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂƐ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�W�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂǀĂŝů�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�

E�^��ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŬĞǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘�
�ůů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵƌƐĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�E�^��ǁŝůů�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽŽů�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

E�^��ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��K��ͲE'K�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚƌƵ��K��ͲE'K͕�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;�/>'Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĂŶŐĂǇ
�ŽƵŶĐŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�;��W�Ϳ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�^t�Ϳ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞůĨĂƌĞ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�t�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ
;>'hƐͿ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ
ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶƐ͗�EŽƌŵĂŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŐƵƐƟŶͬ�
DĂƌŝĂŶ�>�KƉĞŶĂ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�hŶŝƚ�ϭϮ͕�ϭϮƚŚ�&ůŽŽƌ�<ĂƐƐĞů�
�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�ϮϲϮϱ�dĂŌ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌ͘ �W͘ ��KĐĂŵƉŽ�
;sŝƚŽ��ƌƵǌͿ���^ƚƌĞĞƚ�DĂůĂƚĞ͕�DĂŶŝůĂ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽƐ͗͘�;ϬϮͿ�ϯϱϰͲϮϵϬϯ͖�;ϬϮͿ�ϯϱϯͲϴϰϲϲ�
;dĞůĞĨĂǆͿ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ŶĐƐĚͺƉŚŝůƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐƐĚƉŚŝůƐ͘ĐŽŵͬ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶĐƐĚƉŚŝůƐ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϭϭϬ



WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ
ůĂƌŐĞƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲůĞĚ�E'K�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�W�^W�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ
ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�
,ĞĂůƚŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�
ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘

η^ƚĂǇ^ƚƌŽŶŐ�DĂƌĂǁŝ��ĂŵƉĂŝŐŶ

dŚĞ�η^ƚĂǇ^ƚƌŽŶŐ�DĂƌĂǁŝ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�W�^W Ɛ͛�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͕
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ůĂƌŐĞƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲůĞĚ�E'K͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�DĂƌĂǁŝ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ
ƐŝƐƚĞƌƐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞďƵŝůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘

tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕
ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌͲĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�KƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ
ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĚƌŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

Philippine Business for Social 
Progress (PBSP)
Business United. Lives Uplifted.

>ĂƚĞƌ͕ �ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂůů�͞ŐŝŌƐ͟�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ŬŝŶĚƐ͘�dŚĞ�'ŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽŽĚ�
ŝƚĞŵƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵƌŝĮĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ
'ŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�
ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ͕�ƵƚĞŶƐŝůƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ
ŬŝƚƐ͕�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ŶĞƚƐ͕�ŵĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞƐĞ�ĞŶĂďůĞ�ŚŽƐƚ
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘�
dŚĞ�'ŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉůŝŌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ďŽŽƐƚ
ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ
ƚƌĂƵŵĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŽǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐƐ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ
ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�������

tŚĞŶĞǀĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƐƚƌŝŬĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝƐ
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐͬĂŝĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�W�^W�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ
ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌŝƐĞ�ƵƉ͕�ůŝǀĞ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϰ͕Ϯϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ
ĨŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞůŝĞĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�/ůŝŐĂŶ͕��ĂůŽͲ/�ĂŶĚ�
WĂŶƚĂƌ�ŝŶ�>ĂŶĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĂŐƵŝĂƌĂŶ�ĂŶĚ��ƵƟŐ
ŝŶ�>ĂŶĂŽ�ĚĞů�^Ƶƌ�ůĂƐƚ�:ƵŶĞ�ϭϰͲϭϲ͕�:ƵůǇ�ϴͲϭϬ͕�^ĞƉƚ͘�
ϭϯͲϭϱ͕�ĂŶĚ�KĐƚ͘�ϳ�ĂŶĚ�ϴ͕�ϮϬϭϳ͘��dŚĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ϴϰ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ
ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�WŚƉϭϵ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�;ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐͿ͘�

Member Networks
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dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�E'KƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝĞĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�E'KƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕
ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ͘

KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ��ů�DƵũĂĚŝůĂŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕
/ŶĐ͕͘��ZDD�ZĞŐŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�,ŝŶĞůĂďĂŶ
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DĂƌĂŶĂŽ�WĞŽƉůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ
;D�Z�����Ϳ�/ŶĐ͕͘�ZĂŶĂŽ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ͕��ĞƉ�Ě�ŝŶ�
DĂƌĂǁŝ��ŝƚǇ͕ �>ĂŶĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ĂŶĚ�>ĂŶĂŽ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ �
�d/�/ůŝŐĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌĂǁŝ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ��ĂŶŐŽŶ͘

W�^W�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ
ĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�ZĞǇŶĂůĚŽ��ŶƚŽŶŝŽ�>ĂŐƵĚĂ�
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�W�^W��ƵŝůĚŝŶŐ͕�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�
ĐŽƌŶĞƌ�ZĞĂů�^ƚƌĞĞƚƐ͕�/ŶƚƌĂŵƵƌŽƐ͕�DĂŶŝůĂ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϮͿ�ϱϮϳͲϯϳϰϭ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ƉďƐƉΛƉďƐƉ͘ŽƌŐ͘ƉŚ�
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉďƐƉ͘ŽƌŐ͘ƉŚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉďƐƉ͘
ŽƌŐͬ��
dǁŝƩĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬƉďƐƉŽƌŐ��
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�Ϯϳϴ
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WŚŝů�,ZZ��ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ
ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
in the countryside, and thereby contribute to
ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�WŚŝů�,ZZ��ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂĐƟǀĞ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕
ƐŽĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�

/E�/'�EKh^�WZ��d/��^�&KZ��KE^�Zs�d/KE�K&
�/K�/s�Z^/dz

��WŚŝů�,ZZ���ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŐƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ͕
�ŐƵƐĂŶ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ ��ĂƌĂŐĂ�ZĞŐŝŽŶ

&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ��ŽŶŇŝĐƚ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�K^�Z�DͿ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƵĞƚƐĐŚĞ�'ĞƐƐĞůƐĐŚĂŌ�ĨƵƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�;'/�Ϳ͕�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�
;WŚŝů�,ZZ�ͲDŝŶĚĂŶĂŽͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟƚůĞĚ�͞WƌŽŵŽƟŶŐ�
EĂƟǀĞ�ZŝĐĞ�ƚŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ŐƌŽďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ
>ŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ͟�;EĂƟǀĞ�ZŝĐĞ�
WƌŽũĞĐƚͿ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŐƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ�ŝŶ��ŐƵƐĂŶ
ĚĞů�^Ƶƌ�ĂŶĚ�Dƚ͘��ĂůĂƚƵĐĂŶ�ZĂŶŐĞ�ŝŶ�DŝƐĂŵŝƐ�
KƌŝĞŶƚĂů͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗�
ϭͿ�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͖�ϮͿ�dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�

Philippine Partnership for 
the Development of Human 
Resources in Rural Areas 
(PhilDHRRA)
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ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞĞĚ
�ĂŶŬƐ�;�^�Ϳ͖�ϯͿ�dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϰ��ĂƌĂŶŐĂǇƐ
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
�ŶĐĞƐƚƌĂů��ŽŵĂŝŶ�dŝƚůĞƐ�;���dͿ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌůĂƉ
ϰ��ĂƌĂŶŐĂǇƐ͘

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ϭϱϳ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ
ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌͲĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ
ƚŚĞ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞƐƚĞĚ�sĂƌŝĞƟĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
^ĞĞĚ��ĂŶŬŝŶŐ͕�ZŝĐĞͲ�ƵĐŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�KŶͲƐŝƚĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�^ƵƉƉůǇ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ
�ŶĂůǇƐŝƐ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WůĂŶ�&ŽƌŵƵůĂƟŽŶ͕�dĞƐƚ�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
WŽƐƚͲdĞƐƚ�DĂƌŬĞƚƐ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͘

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ϱϳϲ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϳ�WĞŽƉůĞƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
;WKƐͿ͕�ϳ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�
;D>'hƐͿ͕�ĂŶĚ�ϭϱ�ďĂƌĂŶŐĂǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ
;�>'hƐͿ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬ
ĞŶƟƟĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�&Ăƌŵ
WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ƵĚŐĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ƌŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

WƌŽũĞĐƚ�ZĞƐƵůƚƐ

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗

ͻ�dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌͲĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ
Ă�ŵĂƌŬĞƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘

Member Networks

58



ͻ�dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌͲĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ƵƉ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ
ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶŬĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ͻ�DŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨͲ
ƌĞůŝĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ
ŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƐĞĞĚ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ
ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ
ĐůŝŵĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ͘
ͻ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌͲƚŽͲĨĂƌŵĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ͘��DŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘

WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ

Ă͘���ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ŝ͘Ğ͕͘
ǁŚŝĐŚ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�
ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨͲ
ƌĞůŝĂŶƚ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ůĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

ď͘��^ŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƐŽĐŝŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĂĐƚ
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞǀŝǀĂů�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ
͞ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞĞĚ�ŬĞĞƉĞƌƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘��

Đ͘���ĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ
dŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƌŝĐĞ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ͘��DĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ďĞƩĞƌ�
ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗��ĂƌŝĚĂĚ�Z͘��ŽƌƌŝĚŽƌ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗�EĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ηϱϵ��͘�^ĂůǀĂĚŽƌ�^ƚ͘�sĂƌƐŝƚǇ�,ŝůůƐ�
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�>ŽǇŽůĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϮͿ�ϰϮϲͲϲϳϰϬ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ŶĂƟŽŶĂůΛƉŚŝůĚŚƌƌĂ͘ŶĞƚ���
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉŚŝůĚŚƌƌĂ͘ŶĞƚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƉŚŝůĚŚƌƌĂ͘ŶĂƟŽŶĂůƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϰϲ
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dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�;W,/>^^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��/ƚ�
ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

W,/>^^��ĂŝŵƐ�ƚŽ͗
ϭ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͖
Ϯ͘��ŶŚĂŶĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
the members achieve good governance and 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͖
ϯ͘��ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵƵůƟͲƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ
ϰ͘�WƵƌƐƵĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

͞�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�W,/>^^�͛Ɛ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�
DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ͟

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �W,/>^^��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚƐ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ��ZZDͲ����;�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ĚĂƉƚĂƟŽŶͿ�ďǇ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�͞hƌďĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ƌĞĂƚĞƌ�
DĂŶŝůĂ��ƌĞĂ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂďůĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ�^d�Zd�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ��&/�ͬh<�ŝĚ͕�W,/>^^��
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�;�>d�ZW>�E�ĂƐ
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ůĞĂĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��KD͕�&��͕�&�hW͕ �
,ĞĂůƚŚĚĞǀ͕ �/���>^͕�^/<�d͕ �d�KͲWŝůŝƉŝŶĂƐ͕�hW�Ϳ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�
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�ŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂƌĞ͗
ͻ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�WĂƉĞƌ�ŽŶ�hƌďĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͖
ͻ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĮůŝŶŐ͖
ͻ�DŽĚƵůĞ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ZZD�WůĂŶŶŝŶŐ͖�ĂŶĚ
ͻ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�
W,/>^^��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ�ŽŶ��ZZDͲ����
ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚĞ
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

dŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽĮůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵƐŝŶŐ�<ŽďŽ
dŽŽůďŽǆ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ŚĂǌĂƌĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

Member Networks
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dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽŶ��ZZD�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ
ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ͕��ĂƌůǇ�tĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͕
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��^K�;Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ�^K�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕
ďƵƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

dŚĞƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŝůŽƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ͗
ͻ��ĂƌĂŶŐĂǇ���^��K�ŝŶ�DĂŶŝůĂ͕
ͻ��ĂƌĂŶŐĂǇƐ��ŽůŽŽŶŐ�ĂŶĚ�DĂƉƵůĂŶŐ�>ƵƉĂ�ŝŶ
sĂůĞŶǌƵĞůĂ��ŝƚǇ͕
ͻ��ĂƌĂŶŐĂǇ�dĂŶĚĂŶŐ�^ŽƌĂ�ŝŶ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ͻ��ĂƌĂŶŐĂǇƐ��ĂŵĂǇĂŶ�ĂŶĚ�>ƵƉĂŶŐ��ƌĞŶĚĂ�ŝŶ�
dĂǇƚĂǇ͕ �ZŝǌĂů͘

�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƟŵĞůǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W,/>^^���ŝƐĂƐƚĞƌ�
YƵŝĐŬ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ƵŶĚ�;�YZ&Ϳ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ �W,/>^^��ĂůůŽƚƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŝƚƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W,/>^^���YZ&͘
dŚĞ�W,/>^^���YZ&�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚͬ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĨƵŶĚ
ĨŽƌ�ďŝŐŐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĂǆŝŵƵŵ
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�WϯϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͘

W,/>^^��ĂůƐŽ�ŵŽďŝůŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌͲE'KƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŽƌŬ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗��ĞŶĞĚŝĐƚ��ĂůĚĞƌƌĂŵĂ����������������������������
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗�EĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ����������������������������������
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �:ŽƐĞƉŚ��ĂƌĚŝŶĂů�
,ŽīŶĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵƉůĞǆ͕��ƚĞŶĞŽ�ĚĞ�DĂŶŝůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �>ŽǇŽůĂ�
,ĞŝŐŚƚƐ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ���������������������������������
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽƐ͗͘�;ϬϮͿ�ϰϮϲͲϰϯϮϴ͖�ϰϮϲͲϰϯϮϳ�
;dĞůĞĨĂǆͿ͖�ϰϮϲͲϲϬϬϭ�ůŽĐĂů�ϰϴϱϰ��������������������������
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƉŚŝůƐƐĂ͘ŽƌŐ͘ƉŚ�� ���������������������������
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉŚŝůƐƐĂ͘ŽƌŐ͘ƉŚ
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
W,/>^^���
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϲϭ



tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
E'KƐ͕�/ŶĐ͘�;tĞsEĞƚͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E'KƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐĂǇĂƐͲǁŝĚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�E'KƐ�Žƌ�s/^EĞƚ͘�/ƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�
provincial NGO caucuses in the region, namely:
�ŬůĂŶ��ĂƵĐƵƐ�ŽĨ�E'KƐ�;�ŬůĂŶ���EͿ͕��ŶƟƋƵĞ
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�E'KƐ�;�&KEͿ͕�'ƵŝŵĂƌĂƐ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
�^KƐ�;'��^KͿ͕�/ůŽŝůŽ��ĂƵĐƵƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EŽŶͲ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘�;/ůŽŝůŽ��K��ͲE'KƐͿ�
ĂŶĚ�EĞŐƌŽƐ��ĂƵĐƵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϵ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϳ͘�tĞsEĞƚ͛Ɛ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů�E'K�EĞƚǁŽƌŬ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĞƐ
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ͘

>ŽĐĂůŝǌŝŶŐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�s/

dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E'KƐ�;tĞsEĞƚͿ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂůŝǌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�s/�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗
�ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
ŝŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�
�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�zĞĂƌ�ϰ�;����ͲϰͿ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϯϬ͕
ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂŵƉůŝĨǇ
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�^KƐͿ͕
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�
�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�;�ZZDͲ���Ϳ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�/ƚƐ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďǇ��^KƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ��ZZD�
ƉůĂŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�tĞsEĞƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ
ZĞŐŝŽŶĂů��^K��ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�
s/�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�͞ƉĞĂĐĞ͟�ƟŵĞƐ͖�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ

Western Visayas Network of 
Social Development NGOs, Inc. 
(WeVNet)

ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗

ϭ͘�&ŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ��^K��ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ĨŽƌ
ZĞŐŝŽŶ�s/͘

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�tĞsEĞƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�>ŽĐĂůŝǌĞĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�s/͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ������ϰ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ��K��Ͳ
E'K�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͘�

Ϯ͘��ĚŽƉƚĞĚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď͘

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
,Ƶď�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�
dŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĂŵŽŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉŽƐƚ�^ƵƉĞƌ�dǇƉŚŽŽŶ�
zŽůĂŶĚĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�
�^KƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ZZͲ����ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŚƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘����

ϯ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘

dŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů
�ZZͲ�����ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ
ZĞŐŝŽŶ�s/͘�dŚƌŽƵŐŚ�tĞsEĞƚ͕�ŚƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ

Member Networks
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ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ͻ�&ƵƚƵƌĞƐ�DĂƉƉŝŶŐ�ʹ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ�ŽŶ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϳͲϮϴ͕�ϮϬϭϳ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕�/ůŽŝůŽ��K��Ͳ
E'KƐ�ĂŶĚ�tĞsEĞƚ͘
ͻ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�^ƵƌŐĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ
ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳͲϭϭ͕�ϮϬϭϳ�ďǇ�ϭϯ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘
ͻ�DŽĚƵůĞ�tƌŝƚĞƐŚŽƉ�ŽŶ�>ŽĐĂůŝǌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ
�ZZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ��^K�EĞƚǁŽƌŬ�ʹ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϵͲϭϭ͕�ϮϬϭϳ�ďǇ��K��ͲE'K�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ͘���
ͻ��ŽƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�E'KƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�^ƵƌŐĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮͲϭϱ͕�ϮϬϭϳ�
ďǇ�^ƚĂƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͕�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕��,^��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ͘ ��
ͻ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬͲϭϯ͕�ϮϬϭϳ�ďǇ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�hƌďĂŶ�ĂŶĚ
ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕�,�>W�>ŽŐŝƐƟĐƐ��'͕�ĂŶĚ�<ƵĞŚŶĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�

ϰ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘

tĞsEĞƚ�ŚĂƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ
ŽŶ��ZZͲ���͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͕�tĞsEĞƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŬƐǇŽŶ�<ůŝŵĂ�WŝůŝƉŝŶĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ
ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ZZ�EĞƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ
ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��ZZͲ����ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�s/͘�

ϱ͘�dŽŽŬ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ��ZZͲ����
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�E'KƐ͘

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ
ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ZZͲ����ǁŽƌŬ�ŽĨ�tĞsEĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌŝĐŚ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ
ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�,Ƶď�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ
ZĞŐŝŽŶ�s/�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

&Žƌ�ϮϬϭϳ͕�tĞsEĞƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŵŽĚƵůĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�>ŽĐĂůŝǌĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
�ĂƐĞĚ��ZZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ��>�^d��ZZD�Žƌ�ƚŚĞ
�ůĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ
ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�/ůŽŝůŽ
�K��ͲE'KƐ͛�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ŵŵĂŶƵĞů��͘��ƌĞŶŽ͘
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ��ƌĞŶŽ�ĂŶĚ�tĞsEĞƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�dĞĚ�
�ůĚǁŝŶ��͘�KŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ŽŶ��ŽƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�E'KƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ
ϲ�ĂŶĚ�ϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ
ĞƋƵŝƚĂďůǇ͕ �ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�ZŽƐĞŶĚŽ��͘�WĂƌƌĞŹĂƐ�ͬ�dĞĚ�
�ůĚǁŝŶ��͘�KŶŐ
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵ�
DĂŶĂŐĞƌ
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗�;ϬϵϵϱͿ�ϲϳϬͲϲϯϯϴ�ͬ�;ϬϵϭϳͿ�ϳϮϭͲ
ϱϳϱϬ
KĸĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�'ͬ&��W����ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͕͘�
&ĂũĂƌĚŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�:ĂƌŽ͕�ϱϬϬϬ�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘�;ϬϯϯͿ�ϯϮϬͲϯϱϵϬ
�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ǁĞǀŶĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�
ŶŽǇƉĂƌƌĞŶĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ͬ�ƚĞĚ͘ĐŽĚĞŶŐŽΛŐŵĂŝů͘
ĐŽŵ
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�ϱϵ



The National Board of Trustees

CODE-NGO Commissions and Committees

;&ƌŽŶƚ͕�>ͲZͿ�ZŽƐĞůůĂ��ĂŵƚĞͲ�ĂŚŶŝ�;�KZ�E�dͿ͕�EŽƌŵĂŶ��ŐƵƐƟŶ�;E�^�Ϳ͕��ůŵĂ�DŽŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂǌ͕�
sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;W,/>�,ZZ�Ϳ͕��ƌƚƵƌŽ�EƵĞƌĂ�;W,/>^^�Ϳ͕��ŐŶĞƐ��ŽůĂŹŽƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;D/E�K��Ϳ�

;�ĂĐŬ͕�>ͲZͿ�:ŽǇ�KƌŽƉĞƐĂͲ�ĂŹĂƌĞƐ�;���Ϳ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�dŽůĞĚŽ�;D/E�K��Ϳ͕��ŶƚŽŶ��ŝŐŶĂĚŝĐĞ�
;��Es/^E�dͿ͕�&Ğůŝǆ�dŽŶŽŐ�;W�^WͿ͕�tŝůĨƌĞĚŽ�,ŽŵŝĐŝůůĂĚĂ�;t�sE�dͿ͕�&ƌ͘ �DĂŶŶǇ�'ƵĂǌŽŶ�;�&Ϳ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ
^ĂƌĞŶĂƐ�;D/E�K��Ϳ͕�DĂƌŝŽ�/ĂŶ�DŽƐƋƵŝƐĂ�;�sE�dͿ
EŽƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽ͗�^ǇůǀŝĂ�KŬŝŶůĂǇͲWĂƌĂŐƵǇĂ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;E�d��KͿ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��K��ͲE'K��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
ŽŶ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͗

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�;�/��Ϳ͗��ůŽŝƐĂ�ZŝǀĞƌĂ�ʹ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;W�^WͿ͕�
DŽŽŶǇĞĞŶ��ůĂǀĂ�ʹ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;��Es/^E�dͿ͕�>ĞŵŝĂ�^ŝŵďƵůĂŶ�;�&Ϳ͕�'ůĞŶĚĂ�sĂĚĞƌ�;���Ϳ͕�
'ƵŝůůĞƌŵŽ�dĂĚĂŽ͕�;�KZ�E�dͿ͕��ůĂŝƌĞ�EĂƉŽůĞƐ�;�sE�dͿ͕�:ŽĞŵŝů�DŽŶƚĞďŽŶ�;D/E�K��Ϳ͕��ƌǁŝŶ�
'ƌĞŐŽƌŝŽ�;E�d��KͿ͕�>ĞĂŚ�>ĂŶǌƵĞůĂ�;E�^�Ϳ͕�>ŝǌĂ�>ŝŵ�;W,/>�,ZZ�Ϳ͕�EĞƐƚŽƌ��ĂŶƵĂŐ�;W,/>^^�Ϳ͕�
DĂƌŝůŽƵ�>ůĂǀĂŶ�;t�sE�dͿ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞĨŽƌŵ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;�/Z/Ϳ͗��ƵƌŽƌĂ��ŚĂǀĞǌͲĚĞ�'ƵǌŵĂŶ�Ͳ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
;���Ϳ͕�DŝĐŚĂĞů�,ŽũĂƐ�ʹ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;��Es/^E�dͿ͕�DĂƌŝĐŚƵ�>ŽƉĞǌ�;�&Ϳ͕��ŵŵĂ��ůĂƌĚŽ�
;�sE�dͿ͕�:ŽĞŵŝů�DŽŶƚĞďŽŶ�;D/E�K��Ϳ͕�DĂƌŝĐŚĞůůĞ��ĂŶĚĂĚŽ�;E�d��KͿ͕�>ŝůŝĂ�KƌŝŽƐƚĞ�;E�^�Ϳ͕�
EĞƐƚŽƌ��ĂƌďŽŶĞƌĂ�;W,/>�,ZZ�Ϳ͕�sŝĐŬǇ�^ĞŐŽǀŝĂ�;W,/>^^�Ϳ͕��ŵŵĂŶƵĞů��ƌĞŹŽ�;t�sE�dͿ

�ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�ĚǀŽ�ŽŵͿ͗��ůďĞƌƚ��ƋƵŝŶŽ�ʹ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;W,/>�,ZZ�Ϳ͕�dĞĚ��ůĚǁŝŶ�KŶŐ�
ʹ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�;t�sE�dͿ͕�EŽƌŵĂŶ�:ŝĂŽ�;�&Ϳ͕��ĂŶƚĞ��ůŵŽŐƵĞƌĂ�;���Ϳ͕��ŶŶ��Ǉ�;��Es/^E�dͿ͕�
ZŽƐĞůĂ��ĂŵƚĞͲ�ĂŚŶŝ�;�KZ�E�dͿ͕�&ƌ͘ �:ƵĚĞƌŝĐŬ��ĂůƵŵƉŝĂŶŽ�;�sE�dͿ͕��ŐŶĞƐ��ŽůĂŹŽƐ�;D/E�K��Ϳ͕
�ŵĞůŝŶĂ�^ĂŶƚŽƐ�;E�d��KͿ͕�EŽƌŵĂŶ��ŐƵƐƟŶ�;E�^�Ϳ͕�ZĂĐŚĞů��ĂƌĂǁŝĚ�;W�^WͿ͕��ĞŶĞĚŝĐƚ��ĂůĚĞƌƌĂŵĂ
;W,/>^^�Ϳ

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŐŶĞƐ��ŽůĂŹŽƐ�;D/E�K��Ϳ͕�DĂ͘�>ŽƵƌĚĞƐ��ƌƌŽǇŽ

�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�DĂƌŝŽ�/ĂŶ�DŽƐƋƵŝƐĂ�;�sE�dͿ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�dŽůĞĚŽ�;D/E�K��Ϳ͕��ůůĞŶ�WĂƐƚŽƌĞƐ�
;E�d��KͿ
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The Secretariat

The Finance and 
Admin Unit (FAU)

The Projects Team

The Programs Team
;>ͲZͿ͗�dĂŶǇĂ�&ĂǇĞ��ĂůĚĂƌƌŝĂŐĂ�;WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞƌ�
ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ͕�DĂƌŝĞĨĞ��Ğů�DƵŶĚŽ�;WƌŽŐƌĂŵ
KĸĐĞƌ�ĨŽƌ��ĚǀŽĐĂĐǇͿ͕�^ŝǆƚŽ��ŽŶĂƚŽ��͘�DĂĐĂƐĂĞƚ�
;�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ͕�ZŽƐĞůůĞ�ZĂƐĂǇ�;�ĞƉƵƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌͿ͕��ĞůŝĂ�&ĂƟŵĂ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�;WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�

;>ͲZͿ͗�&Ğ��ũŽĐ�;WƌŽũĞĐƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ͕��ŝŵƉůĞ��ĞŵĂƚĂ�;&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ͕��ŵŵĂŶƵĞů�
KƉŝŹĂ�;KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ͕��ŝůĞĞŶ��ƵĐĂƐĂƐ�
;WƌŽũĞĐƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ͕�ZŽǁĞŶĂ�
�ĂǀĞƌƚĞ�;&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ

;&ƌŽŶƚ͕�>ͲZͿ͗�^ĂŶĚŝŶŽ�^ŽůŝŵĂŶ�;WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��'Ϳ͕��ĞĂŶŝĞ�>ǇŶ�KĐĂŵƉŽ�;WƌŽũĞĐƚ�

DĂŶĂŐĞƌ͕ ��ZZD�&ƵŶĚ�tĂƚĐŚ͕��>�^d��ZZDͿ͕�:ŽŚŶ�
:ŽĞů��Ğ�'ƵǌŵĂŶ�;WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ͕ ��ZZD�&ƵŶĚ�tĂƚĐŚ͕�

�>�^d��ZZDͿ

;�ĂĐŬ͕�>ͲZͿ͗�/ǀǇ�DĂƌŝĂŶ�WĂŶŐĂŶŝďĂŶ�;WƌŽũĞĐƚ�
�ĚǀŽĐĂĐǇ�KĸĐĞƌ͕ ������ϰͿ͕�:ĞŶŶǇ�>ǇŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�

;ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�
WůĂŶŶŝŶŐͿ͕��ůĂƌĞŶĐĞ�&ĂǇĞ�^ĂůǀĂĚŽƌ�;WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ͕ �

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��'Ϳ͕�,ĞŶŶĞƐǇ�KǌĂǁĂ�;WƌŽũĞĐƚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��K�ŽŶ�&K/Ϳ͕�:ƵƐƟŶĞ�:ŽǇĐĞ�&ŝŐƵĞƌŽĂ�

;WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ͕ ��ǆƉĂŶĚĞĚ���&�ϮͿ
EŽƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽ͗�tĂĚĞů��ĂďƌĞƌĂ�///�;WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �

�K�ŽŶ�&K/Ϳ
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